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Formal
Overordnet er formalet lave en analyse af det
danske bygge-innovationssystem...

med det sigte at kunne geare byggeriet til at
kunne reagere hurtigere pa nye
Innovationsdagsordener
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Agenda

e Hvordan kan vi forsta et
Innovationssystem?

e Hvordan har vi kortlagt det?

 Kortleegning af branchens
innovationssystem

 Virksomhedens rolle i
Innovationssystemet

e De reguleringsmaessige konsekvenser

e Anbefalinger
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Innovationssystemteorien

..forstar innovation som noget ”socialt og teknologisk” i en
kombination af bottom-up og top-down aktiviteter

» Teorien fokuserer pa hvordan generelle socio-tekniske
interaktionsmgnstre pavirker udviklingen i en branche og pa, hvordan
disse interaktionsmgnstre kan udvikles med henblik pa at accelerere
Innovationsraten.

e Et interaktionsmgnster er socio-teknisk betinget i den forstand, at det
bade kan veere begrundet i normer, materialer, teknologier, faggraenser,
markedsdannelsen osv.

» Regimer er socio-tekniske interaktionsmgnstre der har stabiliseret og
som opretholder sig ved bestemte institutionelle leereprocesser der
vedligeholder de eksisterende made at bygge pa.

e En niche er defineret ved at veere ukompatibel med et regimes regler

6 DTU Management, Danmarks Tekniske Universitet Christian Thuesen (chth@man.dtu.dk)
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Innovation forstaet som

=
=
=

Interaktion

mellem tre niveauer

Konteksten hvori innovation foregar.
Det inkluderer mekanismer som
pavirker/eendre byggebranchen, men
ikke direkte er drevet af branchen
selv som

Det/de fremherskende socio-tekniske
interaktionsmgnstre der er
stabiliseret over tid og som
opretholdes ved specifikke
institutionelle leereprocesser (den
eksisterende og dominere made at
bygge pa). Kan forstas ud fra en
reekke dimensioner omkring Marked
og kundebehov, Videnskab, Kultur,
Teknologi, Policy og Industri.

Socio-tekniske interaktions-mgnsterer
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Socio-technical’
landscape
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3 é ape developments -
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! N creating windows 7 influences
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Socimechiical regime is ‘dynamically stable’.
On different dimensions there are ongoing processes

i /

L

|
External influences dn niches
(via expectations and \wlwurks)

New configuration breaks through, taking
advantage of “windows of opportunity’,
Adjustments occur in socio-technical regime.

/4 /Elemenls become aligned,

and stabilise in a dominant design.

. Internal momentum increases,
der falder udenfor regimet og er \ ,v_,f')’ A ; ;
inkompatibel med et regimes Y 4 >y
strukturer og organisering. Nicher Niche- : ’,,‘*f
kan bade relatere sig til et marked tnnovations k}' )',v\;‘*
(markeds_nl_cher) og teknologier f/ ..,-';bSmall networks of actors support novelties on the basis of expectations and visions.
(teknologinicher) Learning processes take place on multiple dimensions (co-construction).
Efforts to link different elements in a seamless web.

* Time
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Udvikling af regimer gennem
nichekombinationer

Regime Technological
niches

g

Tec;nological niches

Market niches

Technological niches =———»  Market niches » Regime shift
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Udvikling af nicher gennem top-down og
buttom-up aktiviteter

Emerging
technological
trajectory

Global level ~ Shared rules (problem agendas, search heuristics,

(community, expectations, abstract theories, technical models)
field)

Framing,
coordinating

Local projects,
carried by local
networks.
characterised
by local variety
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Nicher er styret af ’rationaliteter”

Rationaliteten i en niche bygger pa en konstruktion af

et seet af
problemer

en tilhgrende lgsning

» De forskellige nggler/nicher sameksisterer, men er ikke ngdvendigvis kompatible
= Hver nggler har sin egen forstaelse af regimet

10 DTU Management, Danmarks Tekniske Universitet Christian Thuesen (chth@man.dtu.dk)



mailto:chth@man.dtu.dk�

=

Forskellig radikalitet 1 iInnovationspocesserne

Reproduktion Transformation Transition

Involverede = Regime dynamik = Pres af den socio- » Pres af den socio-
niveauer tekniske landskab tekniske landskab
» Adoption of re- » Stigende problemer i
orientering | regimet og forsgg pa
regimet re-orientering

= Ny innovation i
nicher som bryder

igennem
Aktgrenes = Etablerede = Pres fra = Pres fra
rolle aktarer udefrakommende udefrakommende
= Etablerede aktgrer = Etablerede aktgrer
reagerer pa presset formar ikke at lgse
gennem regimets problemer
reorientering » Udefrakommende

udvikler nye
innovationer
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Agenda

e Hvad er et innovationssystem?

 Hvordan har vi kortlagt det?

 Kortleegning af branchens
innovationssystem

 Virksomhedens rolle i
Innovationssystemet

e De reguleringsmaessige konsekvenser

e Anbefalinger
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Metode

- Kortlaegningen af byggeriets innovationssystem er foregaet gennem en
iterativ proces, hvor vi pba eksisterende viden om innovationen i
byggebranchen samt Innovationssystemteorien opstiller en
analyseramme, der efterfglgende anvendes pa udvalgte nicher
(partnering, systemleverancer, digitalisering)

 Da nicherne formulerer sig i opposition til det eksisterende regime,
kortlaegges dette ogsad med udgangspunkt i eksisterende kilder (Gottlieb
2010 og Thuesen, Gottlieb og Jensen 2009)

Byggeriets
Innovationssystem

l'_' NiCher """""""""" / "_____'"“J:‘T""““""““"& T T T T TS T TS T s s s sE TS - _"'_____"'_____"'I
System- Lean

________________________________________________________________________________________________________________________________
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Udveelgelsen af nicher
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Reproduktion Transformation Transition

Innovationspotentiale
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Empirisk materiale

Lean Construction Digitalisering Systemleverancer
Tekst kilder Koskela (1992) EfS (2001) Mikkelsen et al (2005)
Simonsen (2007) Erhvervsministeriet (2001) Vind & Thomassen (2008)
Thuesen et al(2009) Levring et al (2010) Hvam og Mortensen (2007)
Jgrgensen (2006) EfS (1999) Beim et al (2009)
EBST (2003a) Hansen (2004)

Thuesen and Jonsson (2009)

Interviews Anni Schmidt Tage Dreaebye Lars Hvam
(MT Hgjgaard) (Dreebye Management and (DTU Management)
Consulting) Anders Thomsen
Jan Karlshgj (Center Chef, Ny Industrialisering ved
(DTU.Byg) Teknologisk Institut)
Peter Hauch, Mikkel Thomassen

(Implementeringsnetveerket) (Byggeriets Innovation)
Christian Lerche
(Danske Ark.)

Andet Workshop med Workshop med medlemmer fra
medlemmer fra Lean industrinetveerket.dk
Construction — DK (september 2009)

(september 2009)
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Agenda

e Hvad er et innovationssystem?

e Hvordan har vi kortlagt det?

e Kortlaegning af branchens
Innovationssystem

 Virksomhedens rolle i
Innovationssystemet

e De reguleringsmaessige konsekvenser

e Anbefalinger
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Kortleegning af byggeriets
INnNnovationssystem

YL
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New configuration breaks through, taking
advantage of ‘windows of opportunity’.
! / Adjustments occur in socio-technical regime.

Socio-technical regme 15 dynamically stable’.
On different dimensions there are ongoing processes

I
|
N |
N |
y /
Elements become aligned,

b and stabilise in a dominant design.
Internal momentum increases.

]
External influences dn niches
{via expectations and 'hulwurks]
\

\ 4
1\ \ _.,";/v
. < ’*f
Niche- , hf”!,.
innovations P _."x

/‘/ —¥ Small networks of actors support novelties on the basis of expectations and visions.
Learning processes take place on multiple dimensions (co-construction).
Efforts to link different elements in a seamless web.

* Time




Regimets... udviklingshistorie

Det
Det moderne
remoderne :
‘ byggeri ST

=
—
—

i

Det
postmoderne
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Det premoderne byggeri
(Byggeskik, praksisser og sammenhangskraft)

Svag central regulering
. Regulering af lav
Markedet & kunder 1790: licitationer blev gjort lovpligtige
- 1915: "Almindelige Betingelser for
PO“Cy arbejder og leverancer”

Handvaerk Ind ]
Foreninger (Lav) Nnaustrien

Arbejdsgiverforeninger

Kultur Mesterleere
Integration af fag og ledelse

Teknologi

Tree: 11 arhundrede -> 5
Tegl: 15-16 arhundrede ->
Kobber og glas senere

| E;;;;;

Det

premoderne
byggeri
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Det premoderne byggeri

Urbanisering, Boligmangel (i 1946
manglede der ca. 50.000 boliger)
4000 hjemlgse familier i
Kgbenhavn
Arbejdslgshed blandt ufagleerte
36% i 1941

Svag central regulering
Regulering af lav

Markedet & kunder 1790: licitationer blev gjort lovpligtige

1915: "Almindelige Betingelser for
PO“Cy arbejder og leverancer”

Handveerk Ind -
Foreninger (Lav) ndustrien

Arbejdsgiverforeninger

Kultur Mesterleere
Integration af fag og ledelse

Teknologi

arhundrede ->
- 15-16 arhundrede ->

- obber o las senere
Beton teknologi 99

Masseproduktion

::-: ELLLLL

Det

premoderne
byggeri
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Det moderne byggeri
(Standardiseret og rationelt byggeri)

i

Steerk central regulering (goverment)
Policy 1947: Mir_1isteriet for "byggeri og
boligveesen” oprettes
1960: Fast tid/pris cirkuleeret

(totalentrepriser)

Total entreprengrer d ]
betonelementfabrikker  INAustrien
Integrerede leverancekaseder

Kultur
Myten om det standardiserede byggeri

D e ) VR

| - 2 Beton Teknologi F&U ”Form follows function”
==l [==1 Scientific management m
i == Planleegningsveerktgjer

ST T Fokus pa tolerancer Scientific management

Mekaniserina

Sbi oprettes
Uddannelses af
planlaegningsingenigren

Det moderne

byggeri
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Det moderne byggeri ... udfordres

i

Samfundsudvikling
Behovet for boliger
forsvinder,
Krav om

kundetilpasset byggeri

Steerk central regulering (goverment)

Policy 1947: Mir)isteriet for "byggeri og
boligveesen” oprettes

1960: Fast tid/pris cirkuleeret
(totalentrepriser)

Total entreprengrer d i
betonelementfabrikker ~ 1NAUStrien
Integrerede leverancekaeder

Kultur

Myten om det standardiserede byggeri
”Form follows function”

F&U
Design Produktion

Scientific management
Sbi oprettes
Uddannelses af
planlaegningsingenigren

Det
postmoderne

byggeri
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Det postmoderne byggerl =
. . o
(samarbejde og forhandling)
Markedet & kunder Central regulering (Governance)

Byggeriet som ressourceomrade
Policy Feelles initiativer for at styrke

Nye roller som Industrien produktiviteten (f.eks. DDB)

(bygherreradgivere, konstruktarer..) Kk .
Arkitekten har den primzere kundekontakt Kultur Myten om det unikke byggeri
Fragmenteret veerdikaede Form follows fiction

Internationalisering TeknOIOgl FQU m
e Digitalisering

Eksplosion af nye materialer

g8 81 Nye samarbejdsformer Udvikling omkring h&ndtering af
; = : e kompleksitet og kaotiske processer
- Projektledelses som ledesespraksis

Sektorforskning slds sammen med universiteterne

BIS

postmoderne
byggeri
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Byggeregimet i dag...

Det postmoderen byggeri
Forhandling

... en kombination af tidligere regimer

24 DTU Management, Danmarks Tekniske Universitet Christian Thuesen (chth@man.dtu.dk)
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Kendetegn ved byggeregimet i dag

Teknologi Materialer: Tree, Tegl, beton, og mange flere
Fasemodeller, mekanisering, tidsplanlaegning, insitu projekt produktion
Fokus pa udvikling gennem sociale teknologier pa projektniveau

Industri Steerke interesseorganisationer driver udviklingen med udgangspunkt i mange forskellige
professioner roller (Handveerker, ingenigrer, arkitekter, entreprengrer,
materialeproducenter). Separation af design og udfgrelsen samt en fragmenteret
veerdikaede. Arkitekten har kundekontakten

Market/kunder Heterogent og konjunkturfglsomt. Designet og produktionen tager udgangspunkt i
kundes individuelle behov (Specifikt)

Policy Licitationer, "Almindelige Betingelser for arbejder og leverancer”, entrepriserformer,
licitationsmodeller, udviklingen foregar i samspil mellem byggeriets parter, EBST,
Byggeriet som ressourceomrade, styret gennem rammebetingelser og faellesstandarder,
Svag regulering,

Kultur Handveerkskultur, mesterlaereprocesser. Lasrevet design og udfarelse. Syn pa byggeri
som noget unikt == kompleks/kaotisk byggeproces. Opbygning af problemlgsningskultur.
Fokus pa tveerfagligt samarbejde. Forankring af leering pa individ niveau. Udviklingskultur
omkring dialog i branchen.

F&U Tavs og kropslig viden, tommelfingerregler, stor brug af tegninger, men kvalitet af det
tegnede er steerk begraenset, projektledelse, teamwork initiativer (LC & partnering). Den
eksisterende organisering reproduceres gennem uddannelsessystemet. Kort udviklings
horisont. National forskning.

25 DTU Management, Danmarks Tekniske Universitet Christian Thuesen (chth@man.dtu.dk)
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Kortleegning af byggeriets
INnNnovationssystem

YL
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I ! Adjustments occur in socio-technical regime.
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/F.Iemenls become aligned,
b and stabilise in a dominant design.
Internal momentum increases.

]
External influences dn niches
{via expectations and 'hulwurks]
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1\ \ _.,";/v
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Niche- , hf”!,.
innovations P _."x

/‘/ —¥ Small networks of actors support novelties on the basis of expectations and visions.
Learning processes take place on multiple dimensions (co-construction).
Efforts to link different elements in a seamless web.

* Time
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Kortleegning af byggeriets
INnNnovationssystem
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Analyser af tre nicheformationer

Lean Construction Digitalisering

Systemleverancer
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Nichernes rationalitet

_ Lean Construction | Digitalisering Systemleverancer

Fortolkningsnggle Procesplanlaegnings- Objektorienteret 3D Mass-customization og

vaerktgjer omkring LPS modeller / BIM modularitet

Forstaelse af det En kompleks og kaotisk Byggeriet som en samling af  Byggeri produceres som

eksisterende regime byggeproces, der umuligggr  tvetydige og ukoordinerede  unika og er karakteriseret af

langsigtet planlaegning. informationsstremme projektspecifik

Kreever involvering af problemlgsning og kortsigtet

Projektorienteret

handveerkerne der star med samarbejde der forhindrer

problemerne innovation og organisatorisk

Projekt orienteret specialisering.

Strategisk orientering Udvikling af veerktgjer og Udvikling af en fzlles Konfigurerbare

processer til optimering af objektorienteret systemleverancer udviklet og

flow og veerdi i en kaotisk klassifikation, standarder og  producereti integrerede

byggeproces. Kortsigtet infrastruktur for at sikre leverancekader

planlaegning pa projektet. utvetydig information til (lengerevarende

DTU Management, Danmarks Tekniske Universitet

handtering af
byggeprocessens
kompleksitet

partnerskaber) gennem
standardiseret produkt
graenseflader
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Nichernes innovationskarakteristika

_ Lean Construction | Digitalisering Systemleverancer

Radikalitet Reproduktion

Innovationsfokus Projekt

Innovationsmal Optimere den
udfgrende del af
byggeprocessen
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Transformation Transition

Branche Virksomhed(er)

Styrke samarbejdet Effektivisering
pa tveers af
veerdikaeden
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Nichernes potentialer og udfordringer

_ Lean Construction | Digitalisering Systemleverancer

Potentialer °

Udfordringer °

Kan styrke effektivitet og
veerdi-produktionen
indenfor det eksisterende
regime

Kort ROI — kan
implementeres pa projekt
niveau

Kan ikke optimere pa
tveers af projekter, da den
er udarbejdet til at
optimere
projektprocesserne.
Kreever kultureendring

32 DTU Management, Danmarks Tekniske Universitet

e Skaber en mere effektiv
informationsudveksling
mellem byggeriets parter.

e Muligggr en stgrre
kompleksitetsgrad i
byggeriet

e Sveert at fa alle parter til
at blive enige =>
implementering er
besveerlig.

e Optimere ikke pa tveers af
vaerdikaede.

e LangROI

e Adresserer byggeriets

produktivitets-udfordring.
Stort potentiale:
Kvalitetsforbedring,
hurtigere leveringstid og
billigere

Lang ROI

Kan ikke realiseres pa
projekt niveau, men
kreever et marked af en
vis st@rrelse og at
virksomheden har
indgaende kendskab til
kundens behov
Kreever omorganisering af
arbejdsfordelingen i
byggeriet.

Christian Thuesen (chth@man.dtu.dk)
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Kortleegning af byggeriets
INnNnovationssystem

YL

A 3
Socio-technical’ -
landscape 2 1
(exogenous \ 5
context) "' Landscape develupmgultﬁ . o= > 'E

; \ put pressure on existing regime, s i

7 N\ which opens up, 7 New regime E

P ~  creating windows 7 influences !

~ of opportunity vellies a0
Markets, liser nTF dscape
ferendes
L. preferendes
Socio- A N /
> a

i Industoy =T
tecl_mlcal | Science
regime

Policy
Cultury L » 1

v

I
Tc’('hﬁt;fﬂg;«'
Socio—techil{ical regime is ‘dyn\pically stable’.
On diff'erell dimensions there ardNggoing processes
|

* Nicher vs regime
| ‘l —
|

New configuration breaks through, taking
advantage of ‘windows of opportunity’.

/F.Iemenls become aligned,
b and stabilise in a dominant design.
Internal momentum increases.

]
External influences dn niches
{via expectations and 'hulwurks]
\

\ 4
1\ \ _.,";/v
. < ’*f
Niche- , hf”!,.
innovations P _."x

/‘/ —¥ Small networks of actors support novelties on the basis of expectations and visions.
Learning processes take place on multiple dimensions (co-construction).
Efforts to link different elements in a seamless web.

* Time




DTU
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Nicher vs regimet

Regimet Digitalisering

Vaerdikaede

Produktion On-site

i ree— - __
Sociale/tekniske teknologier sociale

Anvendelse af IT Lidt

Mellem-meget

Fragmenteret

Design og udfgrelse

Driver af udviklingen

Centrum for udviklingen

Produktvarians

Separation
10 10, Entreprengrer 10, Radg.
Projektet

Unika

Design-produktion forhold

Regulering fokus

Specifik

Meget

Politisk bevagenhed

Stor

Branche standarder

Stor

Deltagelse af interesse organisationer

Syn pa byggeri

Stor

Unikt

Forstdelse af byggeprocessen

Kompleks/kaotisk

Tvaerfagligt samarbejde

Kompleks
Mellem

Lidt

Leeringsfokus

Lille

Forankring af laering

Individet

Udviklingskultur

Forskningsaktiviteter

Dialog i branchen

Udviklingshorisont

Kort

Forskningsmiljg 1

Indenfor

International/national Forskning

Nationalt

Uddannelsesaktiviteter

Stort kendskab Noget kendskab
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Nichernes innovationspotentiale
(radikalitet og rationalitet)

Det postmoderen byggeri
Forhandling
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Konklusioner

Der er behov for

e at synligggre samfundsmeaessige trends som mulighedsvinduer og trusler
som innovationsaktgrer i byggeriet kan orientere sig i forhold til.

» at forsta virksomhedernes rolle innovationssystemet og deres muligheder
for at handtere nichernes forskellige rationaliteter og radikaliteter i
forhold til forskellige markeder

e der er behov for at udvikle en reguleringsmaessig praksis, der
understgtter forskellige rationaliteter og radikaliteter.
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Agenda

e Hvad er et innovationssystem?

e Hvordan har vi kortlagt det?

 Kortleegning af branchens
innovationssystem

e Virksomhedens rolle |
Innovationssystemet

e De reguleringsmaessige
konsekvenser

e Anbefalinger
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Vi bygger pa samme made...

120
P
80 -
DI gy De arbejder sammen
de samme kunder o -
med de samme radgivere
60 -
40 - De bruger de samme
leverandgrer og UE’erer = ansaetter' L2 S
20 - medarbejdertyper
0 - | __rb_‘ |

Virksomhed1 Virksomhed?2 Virksomhed3 Virksomhed4
M Arbejds- og materialeomkostninger B Dakningsbidrag

... én made at bygge pa, der fastholdes gennem
en steerk regulering og institutionel arbejdsdeling
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Konsekvensen for virksomheden

______________

Leverandorer \ [ti: ii / Kunder
Projekterne [ \
BR > i Interessenter

@konomisk udvikling Arbejdsmiljo

Konkurrenter

Grossister

Virksomheden er et restprodukt af byggeriets projektproduktion
— et sted at placere ansvaret og ledige ressourcer
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mailto:chth@man.dtu.dk�

=
=
—

i

Hvem styrer hvem?

Vi holder meget af at se os sadan ... men maske er vi mere sadan

41 DTU Management, Danmarks Tekniske Universitet Christian Thuesen (chth@man.dtu.dk)
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Virksomhederne svgmmer rundt i1 et rgdt hav

e Alle keemper mod alle om de
fede projekter.

» Ok, hvis der er fgde nok. Men
nar projekterne forsvinder,
bliver de ngdt til at
kannibalisere pa& hinanden.

Compete in existing market space.
overleve i dette system Beat the COmpetition_

Exploit existing demand.

» Virksomhederne er gode til at

Make the value-cost trade-off.

Align the whole system of a strategic
firm's activities with its choice of
differentiation or low cost.
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Konsekvensen for samfundet:
- en meget sporafhaengig branche, der er sveer at lave om pa
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selv 1 krisetider

Rammerne for udvikling er til stede
— Krise
— Window of opportunity

Vi pavirkes ikke saerlig meget
— Sma virksomheder

— Fleksibelt arbejdsmarked

— Steerke institutionelle stramninger

— Ingen innovationstradition i branchens
virksomheder

Konsekvensen:

Stor sandsynlighed for at den
nuveerende situation ikke aendrer
grundleeggende ved byggeriet

DTU Management, Danmarks Tekniske Universitet
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Behov for at reintroducere virksomheden
som central aktgr for byggeriets innovation
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Muligheden for at opsgge bla hav

Y

Compete in existing market space. Create uncontested market space.
Beat the competition. Make the competition irrelevant.
Exploit existing demand. Create and capture new demand.
Make the value-cost trade-off. Break the value-cost trade-off.

Align the whole system of a strategic Align the whole system of a firm's
firm's activities with its choice of activities in pursuit of differentiation
differentiation or low cost. and low cost. ™ VALUE INNOVATION
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Markedet for energirenovering

Energibalance for lave boliger (parcelhuse, reekkehuse og stuehuse)

=
=
—

i

1850-1930: BORGERLIGE VILLAER (27,7 MI0. M2)
ENERGIBESPARELSES-
POTENTIALE:
45,00
4'802 TJ TAG: 1.007 TJ
40,004
< 4
f s H
F:?: 111
B0 — %S ——
]
—
=
30,004 / YDERV/GGE:
= 2.486 1) i
- / . VINDUER:
25,0:" 1 r TI — 1177 1)
B o ™ GULV:
1 L 32 TJ
| | | |
2‘3.0'3":':' ,:] ] : ] - TE s indament
== == 1961-1972: TYPEHUSE (58 MIO. M2) Tac: 1.025 TJ
.' I ENERGIBESPARELSES-
:}: = POTENTIALE: VINDUER:
15,004
g =7 H% 3.839T) = 2500T)
W W
BT 1 s
10,00 %, = :::%
I -
-
e
5,001 —%9
0,00
- 1931 -1950 1951 -1960 - 1973 -1978 1979 -1998 1999 -2003

Wittchen (2004) Ingenigren 26/2 2010
Christian Thuesen (chth@man.dtu.dk)

47 DTU Management, Danmarks Tekniske Universitet


mailto:chth@man.dtu.dk�
http://sbi.dk/miljo-og-energi/energibesparelser/energibesparelser-i-eksisterende-bygninger/vurdering-af-potentialet-for-varmebesparelser-i-eksisterende-boliger�

=)
-
—

i

Alle snakker om vejret...

How important is sustainability to your senior management?
4% 2%
- \‘ 71%

Sourca; Embracing change? Global Construction Survey 20028, KPMG Intamational

B very important
I 'mportant

B neither important nor unimportant
U Mot very important

..dvs. fokus pa baeredygtighed ikke alene sikrer
overlevelse for danske virksomheder.
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DTU
Klima skal kombineres med nye kompetencer:":
for at skabe en konkurrencemeessig fordel

_ f.eks.
S energirenovering

-—— - _— o ———— = } -
A /

Japay e

apuaIalSIsyT

Lean Construction,
Digitalisering,
Systemleverancer,

v

e

Eksisterende Nye
Kompetencer

Inspireret af Ansoffs growth matrix (Ansoff 1957)
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Men hvilke kombinationer af kompetencer og
markeder skal man arbejde med?

Markeder Energirenovering

Delmarked/- Enfamiliehuse Boligblokke  Erhverv = Simpelt Komplekst
kompleksitet
Stgrrelse Lille  Stort  Lille Stort Lille  Stort Lille  Stort

kompetencer
Lean Construction

SL (komponent)

SL (koncept)

Digitaliseringen
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Hvordan kobler vi nye markeder og nye
kompetencer?
_Baere(_jygtigt 1 li dvati
mdukjs;;lggfieret renlf)r:/eerr?llwger iégzgllg?:rfgr Bi?dglgcg?e
Nye markeder Markedsnicher

Nye kompetencer \ \ / / Teknologinicher
... gennem nicheudvikling
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Gennem kobling af teknologiske og markedsnicher

Regime Technological
niches

/

Tec?nological niches

Market niches

Technological niches =———»  Market niches P Regime shift

... kan byggeriet potentielt omstilles
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Agenda

e Hvad er et innovationssystem?

e Hvordan har vi kortlagt det?

 Kortleegning af branchens
innovationssystem

 Virksomhedens rolle i
Innovationssystemet

e De reguleringsmaessige
konsekvenser

e Anbefalinger
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Kraever udvikling af ny reguleringspraksis

1945- 1990s-

Samfundssystem

Moderne »

Postmoderne

Forstaelse af branchen
(problem)

Irrationel og traditionel ikke »
| stand til at afhjeelpe den
akutte boligmangel

Mange forskellige symptomer
pa en branchemaessig
ubalance

Udviklingsdagsorden
(lgsning)

En »
(industrialisering)

Mange
(Partnering, digitalisering,
lean, systemleverancer...)

Reguleringspraksis

Central styring og »
koordination af udviklingen

Decentral koordination og
central rammestyring

Reguleringsgrundlag

Lederskab »
(seette dagsordenen, skabe
rationalet)

Refleksivitet

(Forstaelse af nichernes
rationaler og deres
kompatibilitet)

Source: Jensen, Gottlieb & Thuesen (forthcoming)
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Nye udfordringer for sektoriel governance

» Analytiske kompetencer til at
identificere, konceptualisere og
organisere eksisterende og nye
niche-rationaliteter

e Strategier og ressourcer til at
omseette nicherationaliteter |
iInformeret eksperimentel aktivitet
og forankrende community
dannelse

e En delvis reguleringsmaessig
specialisering tilpasset
rationaliteten i forskellige nicher
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Agenda

e Hvad er et innovationssystem?
e Hvordan har vi kortlagt det?

 Kortleegning af branchens
innovationssystem

 Virksomhedens rolle i
Innovationssystemet

e De reguleringsmaessige
konsekvenser

e Anbefalinger
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Udvikling af innovationslandkort
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