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Alle snakker om vejret...

How important is sustainability to your senior management?
4% 2%
- \‘ 71%

Sourca; Embracing change? Global Construction Survey 20028, KPMG Intamational

B very important
I 'mportant

B neither important nor unimportant
U Mot very important

..dvs. fokus pa baeredygtighed ikke alene sikrer
overlevelse for danske virksomheder.

3 DTU Management, Technical University of Denmark Christian Thuesen (chth@man.dtu.dk)
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Grgnne markeder skal kombineres
med nye grgnne kompetencer

f.eks.
energirenovering

Grgnne teknologier,
Lean Construction,
Digitalisering,
Systemleverancer,

Eksisterende Nye

Kompetencer
4 DTU Management, Technical University of Denmark |nspireret af AnSOffS (AnSOff 1957)
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Ambitionen er...

...at fa byggeriets virksomheder
til at bygge beaeredygtigt

5 DTU Management, Technical University of Denmar k Christian Thuesen (chth@man.dtu.dk)
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Hvordan?

Virksomheder Beeredygtige Markeder
Forretningsmodeller

A T e
AAMo%.

5 BN BN Ns NE NS NS NS Bs NS NS Nn Be e W

Ydre forhold: regulering, samfundsudvikling, teknologiske muligheder

6 DTU Management, Technical University of Denmark Christian Thuesen (chth@man.dtu.dk)
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Hvad vil vi undersgge?

e Typer af baeredygtige forretningsmodeller
— Hvilke passer til byggeriet?
— Hvilke er mest beeredygtige?

e Markedsforhold
— Hvilke markeder eksisterer der (lokalt/globalt)?
— Hvad er deres impact ift. beeredygtighed?
e Hvor store er de?
e Hvor grgnne er de?

e Match mellem forretningsmodeller markeder og virksomhedstyper
— Hvor er virksomhederne i dag?
— Hvordan kommer virksomhederne i gang med at teenke baeredygtigt?

 (Hvordan en baeredygtig udvikling faciliteres vha regulering?)

7 DTU Management, Technical University of Denmark Christian Thuesen (chth@man.dtu.dk)
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Kortlaegning af forretningsmodeller (model)

Baeredygtighedsgrad Haj

Lav

Let Implementerbarhed Sveer

Christian Thuesen (chth@man.dtu.dk)

8 DTU Management, Technical University of Denmark
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Baeredygtighed (CO2 besparelse)
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Markedsanalyse (Imodel)

* Adresserbarhed

« Tilbagebatalingstid

* Markeds homogenitet
* Invisteringsbehov

Potentielt afkast

Let Adressérbarhed* Sveer

9 DTU Management, Technical University of Denmark Christian Thuesen (chth@man.dtu.dk)
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Eksempel pa analyse af markedet for

® Etageboliger

energirenovering
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Baseret pa Kragh & Wittchen (2010)
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Ikke kun et dansk feenomen
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