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Bæredygtighed

Teknologi

Samfunds
udvikling

Globalisering
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Alle snakker om vejret…

…dvs. fokus på bæredygtighed ikke alene sikrer 
overlevelse for danske virksomheder. 

mailto:chth@man.dtu.dk�


Christian Thuesen (chth@man.dtu.dk)4 DTU Management, Technical University of Denmark

M
arkeder

N
ye

f.eks. 
energirenovering

Eksisterende

Grønne teknologier, 
Lean Construction, 

Digitalisering, 
Systemleverancer, 

Eksisterende Nye
Kompetencer

?

AS-IS

Grønne markeder skal kombineres 
med nye grønne kompetencer

Inspireret af Ansoffs (Ansoff 1957)
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Ambitionen er… 

…at få byggeriets virksomheder 
til at bygge bæredygtigt
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Hvordan?
Virksomheder MarkederBæredygtige 

Forretningsmodeller


GPSSM ESCO


CMS


DBFO


STB


GSCM


EESS


IS


C2C


RM

Ydre forhold: regulering, samfundsudvikling, teknologiske muligheder
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Hvad vil vi undersøge?
• Typer af bæredygtige forretningsmodeller

– Hvilke passer til byggeriet?
– Hvilke er mest bæredygtige?

• Markedsforhold
– Hvilke markeder eksisterer der (lokalt/globalt)?
– Hvad er deres impact ift. bæredygtighed?

• Hvor store er de?
• Hvor grønne er de?

• Match mellem forretningsmodeller markeder og virksomhedstyper
– Hvor er virksomhederne i dag?
– Hvordan kommer virksomhederne i gang med at tænke bæredygtigt?

• (Hvordan en bæredygtig udvikling faciliteres vha regulering?)
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Kortlægning af forretningsmodeller (model)
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ImplementerbarhedLet Svær


GPSSM

ESCO


DBFO

STB


GSCM


EESS


IS


C2C


RM
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Markedsanalyse (model)
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Adressérbarhed*Let Svær

* Adresserbarhed

• Tilbagebatalingstid

• Markeds homogenitet

• Invisteringsbehov

• Potentielt afkast
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Eksempel på analyse af markedet for 
energirenovering

Baseret på Kragh & Wittchen (2010)
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Ikke kun et dansk fænomen
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