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CERTIFICERING
Byggeri & Beredygtighed

SKANDERBORGS NYE RADHUS

Det forste offentlige byggeri med platinscore:
Hvorfor veelge beeredygtighedsstandarden DGNB.
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standard eger
effektiviteten i

certificering kan du laese meget
mere om, hvordan virksomheder

men markedsvilkarene og alle
led i veerdikeeden skal indrette

sig mod det. vindmellebranchen benytter standarder og
certificering til sikker, palidelig
Side 8 Side 13 og succesfuld drift.

Vi kommer til at konkurrere
om beaeredygtighed...

Vi far erene tudet fulde om de store forandringer, der er pa vej. Ufattelige teknologiske omveltninger med
avanceret intelligent design og robotter, der vil revolutionere et hvert hjorne af vores samfund. Ogsa byggeriet.

et tejser nogle szerlige
problemstillinger, fordi
vores bebyggede og an-
lagte miljo har sa lang le-
vetid, som det er tilfeeldet. Bygninger
holder leengere end biler, computere
og inventar for ikke at naevne men-
nesket selv og de byggesten, som vi er
sammensat af. Hvordan skal vi f.eks.
kunne bygge til en fremtid, hvor vi
ikke kender udstraekningen af de
forandringer, vi ma imedese? Hvad er
det for nogle byggesten, som vi trods
alt kan identificere og regulere efter?
Et mulig svar kunne veere, at uan-
set hvad fremtiden ellers bringer, vil
mennesket fa brug for tag over ho-
vedet. Vi ma formode, at den globa-
le udvikling vil udjeevne forskelle, og
at flere og flere faktisk vil opholde sig
mere og mere af deres liv i bygninger.
Her kan vi sa seette en tyk streg under
behovet for, at disse langvarige for-

brugsgoder, bygninger, bliver opfort
ansvarligt, og det vil sige efter baere-
dygtige principper. Det er vigtigt pa
grund af bygningers kolossale res-
sourcetraek. Bygninger bruger 40 pro-
cent af vores energi, 40 procent af vo-
res samlede materialeforbrug, 33 pro-
cent af vores vandforbrug og har en
negativ miljepavirkning pa 25-35 pro-
cent, idet f.eks. 35 procent af alt affald i
Danmark kommer fra byggeriet.

Her er det neerliggende at teenke pa
beaeredygtighed som et effektivt sty-
ringsredskab, nar man ser pa byg-
ningen som en livscyklus. Bygning-
er skal ikke bare opferes, bruges sa
leenge som muligt og sa smides vaek.
Bygninger er ressourcer, der skal le-
ve videre i nye sammenhaenge. Og sa
skal den fysiske bygning selvfolgelig
teenkes sammen med det naerliggen-
de miljo f.eks. som en del af et lokalt
‘give and take’ energisystem.

Michael H. Nielsen
Direkter, Dansk Byggeri

FOTO: RICKY JOHN MOLLOY
"Baeredygtighed,
indeklima, arbejdsmiljo
- ja, selv ledelse kan
seettes pa formler, og
det skal vi i den grad
vaere med til at preege
fra dansk side.”

Fremibussen

Det kan vi maske til ned improvise-
re os igennem i Danmark. Men vi er
ikke nogen o, og vi skal tvaertimod
se at komme frem i bussen og vaere
med til at pavirke den standardise-
ring, vivil komme til at arbejde efter
pa ikke mindst omrader som beere-
dygtighed og cirkuleer gkonomi.
Standarder og certificeringer er ikke
noget nyt. Vi har i historisk tid al-
tid arbejdet for at fa standarder, og i
mange samfund og sammenhange
har det handlet om at fa sat rammer
for konkurrencen.

Det handler det ogsa om i dag,
hvor vi til stadighed raffinerer vo-
res standarder, og konsulentbran-
chen har naturligvis gyldne tider,
nar standarder pa neer sagt et hvert
omrade skal omseettes til certifi-
ceringer, der gor virksomhederne i
stand til at konkurrere lokalt, natio-

nalt, europeeisk og globalt. En lang
keede, men en keede der skal veere li-
ge steerkialle led. Det betyder, at vo-
res virksomheder - store som sma,
hojteknologiske eller handveerk-
spreeget - i storre eller mindre om-
fang skal forholde sig til de certifice-
ringsstandarder, der definerer kon-
kurrencen og sikrer, at vi har styr pa
og samme forstaelse for begreberne.
Beeredygtighed, indeklima, arbejds-
miljo - ja, selv ledelse kan sattes
pa formler, og det skal vi i den grad
veere med til at preege fra dansk side.

At den bold allerede er grebet
fremgar af dette indstik om certifi-
cering og beeredygtighed, hvor jeg
synes, at de positive overraskelser
star i ke, men ogsa giver en god og
tryg fornemmelse af, at vi i Dan-
mark har taget den del af udford-
ringerne til os, og vi arbejder seriost
hermed. B
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Optimér arbejdsgangene

Arkitekt MAA med kvalitetscertificering
DGNB konsulent eller vis ansvarlighed
med certificering af miljg,
arbejdsmilje og CSR.
Feicon radgiver om I1SO ledelsessystemer:
Professionel * ISO goo1 kvalitet
arkitektradgivning i * 1SO 14001 milje

® OHSAS 18001 arbejdsmilje
¢ |SO 27001 informations sikkerhed
¢ DS 49001 CSR

Kvalitetscertificerede ISO kurser

www.feicon.dk

Kurserne evalueres til

4,6 ud af 5 hos Finduddannelse.
Akkrediteret DNV-GL

lead auditor. Poul Feilberg.

Feicon ApS ¢ Tel. 3672 0238 * www.feicon.dk
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IPMA-certificering
styrker projektlederens
kompetencer som leder

Af Jesper Henning Pedersen

SPONSORERET

En IPMA-certificering tester
projektlederens samlede
kompetenceniveauer, og
alene det at gennemfore
certificeringsprocessen
giver projektlederen et
kompetenceloft.

Mange projektledere savner papir
pa, at de er kompetente til at lede
projekter. Ved en IPMA-certificering
far projektlederen certifikat pa at

veere i besiddelse af de kompetencer,
der kraeves ved det aktuelle certifi-
ceringsniveau.

"Projektlederne bliver naturligvis
glade og stolte over at opna et cer-
tifikat, de kan haenge op pa veeggen,
men det storste udbytte ligger i den
leering, de far ved at deltage i certifi-
ceringsprocessen. Under certificer-
ingsforlabet er der behov for reflek-
sion over tidligere ledelsesmzessige
udfordringer fra egne projekter,
hvilket er meget laererigt,” siger Allan
Kriiger-Jensen fra Dansk Projek-
tledelse, der certificerer projektledere
i henhold til International Project
Management Association (IPMA).

Allan Kriiger-Jensen tilfojer,
at projektlederen under certifi-

Alan Kriiger-Jensen

Leder af IPMA-certificering
i Danmark

ceringsforlobet derudover far
opbygget et solidt billede af sit
nuvaerende kompetenceniveau

bade hvad angar ledelsesadfeerd,
erfarings- og metodeanvendels.

Alt kan bidrage til at hejne
kompetenceniveauet

"Der findes ikke en bestemt
"IPMA-model’, der absolut skal fel-
ges for at levere god projektledelse.
Ved en IPMA-certificering aner-
kendes alle gode mader at udfere
projektledelse pa samt alle kilder til
kompetenceudvikling,” siger Allan
Kriiger-Jensen.

Ved en IPMA-certificering testes
projektlederens kompetencer inden
for tre hovedomrader:

o Kompetencer til bevidstat veelge
egnet ledelsesadfzerd i den kon-

krete situation samt evnen til labende

at reflektere over og tilpasse den.

e Kompetencer til at veelge pro-
jektledelsesmetoder og skalere

iforhold til projektet.

e Kompetencen til at anvende
sin erfaring fremadrettet i nye

projekter.

Certificeringsforlebet afsluttes
med en samlet feedback til brug for
udarbejdelse af egen kompetenceud-
viklingsplan.

IPMA gavner bade virksomhed og
projektledere. IPMA-certificering har
en steerk signalveerdi for bade pro-
jektleder og virksomhed og skaber
synergieffekter.

”At du som projektleder lebende

stiller skarpt pa din egen made at lede
projekter pa og reflekterer og tilpas
ser ledelsesadfeerd og metodeanven
delse kan kun forbedre arbejdet mec
projektledelse. Projektledere opleve:
i mange virksomheder, at der stilles
stadig sterre krav til bl.a. dokumen
tation, og at de bevidst tager stilling
til at anvende deres egen ledelsestic
optimalt, er en fordel for bade pro
jektleder og for virksomhed,” sige:
Allan Kriiger-Jensen.

Ved at anvende IPMA-certificering
viser virksomheder desuden, at de
fokuserer pa god projektledelse ti
fordel for alle parter.

“Mange virksomheder oplever, a
projektledere gennem IPMA-certi
ficering opbygger et faelles sprog, o
at de efterfelgende bruger hinander
til erfaringsudveksling og sparring
konkrete situationer. Derved hejne:
kvaliteten i virksomhedens made
at anvende projektledelse pa samle
set,” siger Allan Kriiger-Jensen.

Mere end 7000 projektledere hat
deltaget i IPMA-certificering i Dan
mark. Certifikatet er international
anerkendt, og IPMA-certificering
foretages i knap 70 lande og blives
brugt pa tveers af brancher og bade
den private og offentlige sektor. l

Laes mere pa
www.danskprojektledelse.dk

byggeri.

Med flere DGNB-konsulenter og en DGNB-auditor kan vi bista bygherrer med alle trin i
den proces, der sikrer DGNB-certificering af et byggeri - fra de ferste idéer om baere-
dygtige lasninger i den indledende fase til den endelige certificering af det feerdige

Danmarks mest baeredygtige offentlige byggeri
Det nye rddhus og multihus, Skanderborg Feelled, er den farste offentlige DGNB-pla-
tin-certificerede bygning i Danmark. Kuben Management har vaeret Skanderborg

Jeres partner i udviklingen af baeredygtigt byggeri

KUBEN

MANALGEMENT

Baeredygtige bygninger skaber vaerdi for mennesker, milje og skonomi
| Kuben Management har vi et helhedsorienteret fokus pa en baeredygtig udvikling
af byggeriet. Nar vores bygherrer specifikt ansker et certificeret, baeredygtigt byggeri,
arbejder vi ud fra det internationalt anerkendte DGNB-system, der giver garanti og
dokumentation for, at en bygning er opfert med den forventede, baeredygtige kvalitet
inden for bade miljg, akonomi og sociale forhold.

Kommunes bygherrerddgiver pa byggeriet af Feelleden, og Cenergia, der siden 2016 er
en del af Kuben Management, forestod processen med DGNB-certificering.

K@BENHAVN : AARHUS : AALBORG : KOLDING :

Ellebjergvej 52 Dusager 22 Skibbrogade 5 Jupitervej 1

2450 Kgbenhavn 8200 Aarhus N 9000 Aalborg 6000 Kolding www.kubenman.dk Foto: Skanderborg Feelled
TIf.: 7011 4501 TIf.: 7011 4501 TIf.: 9877 8999 TIf.: 7938 1380 info@kubenman.dk
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Hvad er DGNB?

iden 2012 har DGNB-certificeringen sat stan-
darden for baeredygtigt byggeri i Danmark.
Ved at koble miljemaessige, skonomiske og
sociale hensyn med handgribelige kriterier,
sorger DGNB for, at dansk byggeri kan bidra-
ge til en beeredygtig fremtid.
[ 2010 blev non-profit organisationen Green Building
Council Denmark stiftet. Med medlemmer fra hele byg-
ge- 0g ejendomsbranchen arbejder organisationen for
at udbrede beeredygtighed i byggeriet. Organisationen
arbejder aktivt med at formidle viden, atholde kurser og
events om baeredygtighed og uddanne konsulenter og
auditorer i baeredygtighedscertificering DGNB.

En DGNB-certificeret bygning kan opna enten solv-,
guld- eller platinmeerkning alt efter, hvor mange beere-
dygtighedspoints den opnar. For at fa et DGNB-cer-
tifikat skal et byggeri leve op til detaljerede krav pa
fem forskellige omrader. Der stilles krav til byggeriets
miljomaessige, okonomiske og sociale baeredygtighed,
og derudover til byggeprocessen og byggeriets tekniske
kvalitet. Under disse fem omrader findes yderligere 37
forskellige punkter.

Indbygget i DGNB er en helhedsorienterede tilgang,
der adskiller DGNB fra sa mange andre tilgange. Det er
altsa ikke nok at lave en bygning med et lavt energifor-
brug. Byggeriet skal ogsa tage hensyn til totalekonomi,
indeklima, materialekvalitet og mange andre ting. H

Skanderborgs nye radhus
opnar platinibzeredygtighed

Skanderborg kommune kan nu pryde sig med titlen som
indehaver af det forste offentlige byggeri med en platinscore

inden for beeredygtighedsstandarden DGNB.

Af Mads Moltsen

eredygtighed vin-
der frem inden for
dansk byggeri, og
siden 2012 har det
veeret muligt for
bygninger at op-
na en certificering
fra DGNB, hvis de opfylder beeredygtig-
hedskriterierne.

Et beeredygtigt byggeri kan fa enten
solv-, guld- eller platin-certificering
fra DGNB, hvoraf sidstneevnte er den
sveereste at opna. For at fa platin skal
byggeriet opna mindst 80 procent af
de mulige point.

For kun anden gang siden den in-
ternationale standard DGNB blev in-
dfert i Danmark for fem ar siden, har
et byggeri opnaet platin-certificering-

en. Det er Skanderborgs nye radhus,
Administrationscenter Skanderborg,
som samtidig er det forste offentlige
platin-certificerede byggeri.

Helhedsorienteret tilgang

"Det er ikke noget, man bare lige op-
nar. Man skal planlaegge det i rigtig god
tid, og hele processen skal styres mal-
rettet og stramt,” siger Ole Balslev-Ole-
sen, der er chefradgiver i Kuben Mana-
gement A/S og DGNB-auditor pa byg-
geprojektet fra start til slut. Han har
radgivet bygherren og dokumenteret,
at byggeriet lever op til kravene.

For at f& en DGNB-certificering
skal et byggeri udmeerke sig pa fem
forskellige parametre: miljomaeessig,
okonomisk og social beeredygtighed

samt kvalitet i byggeprocessen og
teknisk kvalitet.

"DGNB-certificeringen bygger pa
en holistisk tilgang til beeredygtig-
hed, hvilket vil sige, at det ikke er nok,
at byggeriet eksempelvis er energief-
fektivt. Det skal ogsé have en fornuf-
tig totalokonomi, et godt indeklima,
en hoj teknisk kvalitet, osv.,” forkla-
rer Mette Qvist, der er direktor i Green
Building Council Denmark, som star
for DGNB-certificeringen.

Hoj kvalitet til lav pris

Det er netop den helhedsorienterede
tilgang til beeredygtighed, der har gi-
vet Administrationscenter Skander-
borg den hajeste udmaerkelse inden for
DGNB-systemet, men der er ogsa nog-

Skolen pa Duevej pa Frederiksberg, bliver den farste DGNB-certificerede

skole i Danmark. Den skal naturligvis forst lige besta eksamen, men den er
preecertificeret til DGNB-guld. Vi har nemlig studeret de grgnne skolebgger
i forbindelse med nybyggerier, renoveringer og byrum, for vi skal genbruge,
spare pa ressourcerne og gare byen og bygningerne grgnnere.

Ud over at sende skoler til eksamen, er vi 600 arbejdende ingeniorer, der lige nu
bl.a. har travit med Circle House i Aarhus efter princippet om cirkuler okonomi,
den klimatilpassede bydel NerHeden og Klimabyen i Middelfart, vores eget

DGNB-certificerede domicil i Hoje ‘Taastrup og har bygget det LEED-certificerede

yen i Kobenhavn. Se mere pd orbicon.dFk.

B

ORBICON
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le seerlige omrader, hvor byggeriet ud-
maerker sig.

”Man har formaet at score rigtig hojt
pa eksempelvis indeklima og kvalitet i
processen og udferelsen, samtidig med
at byggeriet har veeret forholdsvist bil-
ligt og har en rigtig fornuftig totaleko-
nomi,” forklarer Ole Balslev-Olesen.

Dermed maner byggeriet maske den
myte til jorden, at det er dyrt at arbejde
beeredygtigt.

"Kombinationen af god ekono-
mi og hej kvalitet er en af de dyder,
DGNB-certificeringen veegter hojest.
Beeredygtighed haenger nemlig ulose-
ligt sammen med gkonomi. Man kan
ikke fa en DGNB-certificering, hvis
ikke totalokonomien er fornuftig,” si-
ger Mette Qvist.

Mette Qvist

direkter i Green Building
Council Denmark
FOTO: GREEN BUILDING COUNCIL DENMARK

Badevand genbruges til varme
Pa forhédnd var malseetningen, at byg-
geriet skulle opna en guld-niveau i
DGNB-certificeringen, hvilket kreever
en score pa mindst 65 procent af de
mulige point, men man naede i sids-
te ende op pa en samlet score pa 80,5
procent, hvilket udleste platin.

Der er flere kreative tiltag, der har
bidraget til den heje score. Ole Bals-
lev-Olesen giver nogle eksempler:

"Bygningen har et varmesystem,
hvor man genbruger varmt bade-
vand til opvarmning. Man har op-
néet et godt indeklima ved at lave
solafskeermning og gron beplantning
pa ydermurene. Luftkvaliteten er hoj,
og det er muligt for den enkelte bru-
ger at justere ventilationen. Der er 0g-

"Kombinationen
af god gkonomi
0g hgj kvalitet er
en af de dyder,
DGNB-
certificeringen
veegter hgjest.”

Lees mere pa
businessog
finans.dk

Ole Balslev-Olesen

Chefradgiver i Kuben
Management A/S og
DGNB-auditor

FOTO: KUBEN MANAGEMENT A/S

sa sorget for gode akustiske forhold,”
siger Ole Balslev-Olesen.

DGNB-principper fra start

Han mener, at fremtidige byggeprojek-
ter kan leere af byggeriet i Skanderborg
”Hvis man vil opna platin, er det helt
centralt, at der er en DGNB-audi-
tor involveret fra start, sa hele byg-
geplanlaegningen bliver stobt efter
DGNB-principperne. Derudover har
hele styringen af projektet i Skander-
borg veeret meget stram, og det har gi-
vet mange point pa procesparamete-
ret,” siger Ole Balslev-Olesen.

Mette Qvist understreger dog 0gsa,
at platin-certificeringen ikke er for al-
le byggeprojekter med beeredygtighed-
sambitioner.

FOTO: SKANDERBORG KOMMUNE

"Det handler om det muliges
kunst. Platin er kun toppen af kran-
sekagen, og det er ikke relevant for
alle bygninger. Seolv- og guld-niveau-
et kreever opfyldelse af henholdsvis
50 og 65 procent, og det er i forvejen
langt over standarden i de fleste byg-
gerier,” siger hun. B

f

0 ADMINISTRATIONSCENTER
SKANDERBORG:

Bygherre: Skanderborg Kommune
Bygherreradgiver: Kuben Management A/S
Totalentreprengr: KPC A/S

Arkitekt: Schmidt/Hammer/Lassen
Radgivende ingenigr: COWI/BASCON A/S

Skal dit byggeri veere beeredygtigt?

Spangenberg & Madsens dygtige ingenigrer kan hjeelpe
dit projekt p& vej til en DGNB- eller LEED-certificering.

RADGIVENDE

SPANGENBERG & MADSEN
INGENIGRFIRMA A/S

Som specialuddannede radgivere har

Spangenberg & Madsen mange ars

erfaring med beeredygtighed og energi-

optimering af alle typer byggerier, for

offentlige og private kunder, heriblandt:

- Risskov Brynet, AAB, DGNB guld
- Pandora domicil, LEED selv
- Kebenhavns Lufthavne, CPH

- Aarhus Kommune, Aa+ energi

- Region Midiylland og Syddanmark,

rammeaftaler om energiforbedringer

Kontakt os for en uforpligtende snak om,

hvordan vi kan hjeelpe dig.
Ring pd . 43 44 60 Q0.

T. 43 44 60 00
E: sogm@sogm.dk

W: sogm.dk
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Baeredygtigt byggeri
forbedrer beboernes
livskvalitet

Af Mads Moltsen

DGNB-certificerede bygninger
er lavet med slutbrugeren for
oje, men hvilken veerdi giver det
egentlig at bo eller arbejde i et
bzeredygtigt byggeri?

Nar man herer om beeredygtige byg-
ninger tenker de fleste nok i forste
omgang pa begreber som milje- og kli-
mavenlighed og genanvendelige ma-
terialer. Det er ikke forkert, men baere-
dygtighed deekker over mere det.

I de sidste fem ar har nye danske byg-
ninger kunnet opna en dansk baeredyg-
tighedscertificering kaldet DGNB fra
Green Building Council Denmark. Vi
har talt med direktoren for Green Buil-
ding Council Denmark, Mette Qvist,
om, hvad en sadan certificering egent-
lig betyder for de personer, der i sidste
ende skal opholde sig i byggeriet.

”Vi certificerer altid efter bygning-
ens brug. Det vil sige, at har man at
gore med en kontorbygning, skal den
opfylde nogle specifikke krav, mens et
boligbyggeri skal opfylde nogle andre
krav. Kort fortalt har certificeringen
altid oje for slutbrugerens behov,” si-
ger Mette Qvist.

Bedre indeklima

Hvad betyder det sa konkret for eksem-
pelvis den kontorassistent, der skal arbej-
de i en DGNB-certificeret bygning?

Mette Qvist

Direkter i Green Building Council
Denmark
FOTO: GREEN BUILDING COUNCIL DENMARK

"Et af de centrale baeredygtighedskri-
terier er indeklima, og i en kontorbyg-
ning er der meget hoje krav til eksem-
pelvis luftkvalitet og lydisolering. Malet
er at lave en bygning, der er behageligt
at arbejde i, hvilket kommer bade med-
arbejdere og arbejdsgiver til gode,” siger
Mette Qvist.

De samme hensyn geelder for bolig-
byggerier, men der er ogsa andre fordele.

"DGNB-certificeringen stiller eksem-
pelvis krav om, at der skal vaere et godt
lysindfald og at der ikke er farlige stoffer i
byggematerialerne. Og si er bygningerne
lavet i meget holdbare materialer, sa be-
boerne vil ikke opleve at blive forstyrret af
handveerkere i samme omfang som i an-
dre byggerier. Kort fortalt er det et af ma-

lene med DGNB-certificerede byggerier,
at de skal forbedre livskvaliteten for dem,
der bruger dem,” siger Mette Qvist.

Behover ikke vaere dyrt

Indtil videre har Green Building Council
Denmark DGNB-certificeret 38 bygning-
er, og et tilsvarende antal er pa vej. Efter-
sporgslen efter beeredygtige bygninger
er stigende, mener Mette Qvist.

"Beeredygtighed vinder frem i alle
brancher, godt hjulpet pa vej af politis-
ke tiltag som FN’s 17 baeredygtighedsmal
og regeringens fokus pa cirkuleer ekono-
mi. Derfor far eksempelvis flere og fle-
re virksomheder gje for, at der er veerdi i
at placere sine kontorer i et baeredygtigt
byggeri,” siger hun.

Alligevel er der stadig en del myter om,
hvad beeredygtigt byggeri indebeerer.

“Mange tror, at det er meget dyrt at
fa et byggeri beeredygtighedscertiferet,
og da ekonomi er en vigtig parametre
for virksomheder, der skal flytte i nye
kontorlokaler, undgar de maske at un-
dersege muligheden for at blive beere-
dygtighedscertificeret. Men det er en
misforstaelse,” siger Mette Qvist.

"Det koster selvfolgelig noget at fa
en DGNB-certificering, men byggeriet
behover ikke blive dyrere af den grund,
og omkostningerne tjenes ind gennem
de mange kvaliteter, der ligger i certifi-
ceringen.” l

Okonomi og omgivelser opleves som
vigtigere end beeredygtigt byggeri

Af Mads Moltsen

Baeredygtige materialer og lavt
energiforbrug er fremtiden, men
skoler og skonomi opleves stadig
som afgerende.

Energitype- og forbrug samt isolering
og energirigtige vinduer er vigtige fak-
torer, men i sidste ende er det skono-
mien og omgivelserne, der afger valget
for de fleste, forteeller Torben Strom,
formand for Dansk Ejendomsmaegler-
forening. Han papeger, at energifor-
bruget og skonomien gar hand i hand,
og at kunderne gerne vil spare pa ener-
giregningen.

"Kobere har fokus péa energiforbru-
get, da et forkert valg hurtigt kan gi-
ve en meromkostning pa 10.000 kr. om
aret,” siger han og tilfajer, at faktorer
som baeredygtige materialer, der ek-
sempelvis er indeholdt i DGNB-certi-

Torben Strom

Formand for Dansk
Ejendomsmeaeglerforening

ficeringen af det beeredygtige bygge-
ri, endnu ikke er sa interessant for de
fleste kobere.

Pris afgor stadig valget
Bornefamilier er mest interesseret i
boligens beliggenhed i forhold til bor-
neinstitutioner, skoler og indkabsmu-
ligheder, lige som eeldre bliver mere og
mere interesseret i kulturelle tilbud i
neerheden.

"Der er ingen diskussion om, at i frem-
tidens byggeri bliver beeredygtighed
standard, men blandt det store antal af
1960’er og 70’er byggerier, bliver der be-
hov for en omfattende renovering, som
gor dem salgbare pa markedet. Her vil vi
se mere genbrug af materialer, genan-
vendelige isoleringsprodukter og energi-
rigtige vinduer, men her og nu er det pris
og de rette omgivelser, der afger valget,”
mener Torben Strom. W

Less mere pa
businessogfinans.dk

. VIRKSOMHEDSDOMICILER

En professionel
virksomhed er
ikke et filantropisk
foretagende

irksomheder skal skabe overskud. Derfor
skal virksomhedens domicil udgere sa lil-
le en omkostning som muligt, men ogsa
bidrage positivt til virksomhedens forret-
ningsmaessige aktiviteter.
1 en konkurrencesituation, hvor virksomhedslederen
kan veelge mellem flere ejendomme, der scorer lige godt
pa beliggenhed og omkostninger, begynder faktorer, der
optimerer betingelserne for produktivitet i ejendom-
men at vaegte tungt. Trivsel, indretning og godt indekli-
ma kan veere afgerende for effektive medarbejdere.
Epinion har pa vegne af Green Building Council Den-
mark og Colliers International lavet en storre analyse
af kontormarkedet. 201 virksomheder har svaret pa un-
dersogelsen. Analysen viste, at nar virksomhedsledere
skal rangere betydningen af faktorer, sa er beliggenhed
topscorer. Intet nyt her; beliggenhed, beliggenhed, be-
liggenhed.
Men der er meget at hente pa de andre faktorer, nar
beliggenhed og okonomi er opfyldt.

Beliggenhed

1 forhold til brancher er der en tendens til, at den geogra-
fiske placering er vigtigere for virksomheder, hvor bran-
chen er praeget af underudbud af arbejdskraft. Derfor kan
beliggenhed blive et afgerende parameter for medarbej-
dernes valg af arbejdsplads. Dette ses eksempelvis blandt
IT-medarbejdere.

Gkonomi og drift

"The business of business is business’, og vil man drive en
sund forretning, skal der veere styr pa skonomien, herun-
der udgifter til lokaler. Fokus blandt adspurgte virksom-
heder er pa lave drifts- og huslejeomkostninger samt op-
timal arealudnyttelse. Lave etableringsomkostninger ved
skift af domicil veegtes hojst af de mindste virksomheder
og de storste virksomheder.

Trivsel og indeklima

Indeklima spiller en rolle for trivslen, og det er givet-
vis derfor, at et godt lysindfald og god akustik er noget af
det, der influerer allermest pa virksomhedsledernes valg
af domicil. Ingen ensker at placere medarbejdere i mor-
ke lokaler med darlig akustik. Undersogelse viser ogsa, at
virksomhedslederne i lige sa hej grad som god akustik og
indeklima laegger veegt pa luftkvaliteten, herunder tem-
peraturstyring.

Strategi og branding

Nar beliggenhed og ekonomi er pa plads, er det altover-
skyggende for virksomhedsledere, at domicilet afspej-
ler og understatter virksomhedens identitet og brand. 70
procent af adspurgte virksomheder svarer, at det er 'vig-
tigt’ eller 'meget vigtigt’. Der er saledes ingen tvivl om, at
virksomhedsledere mener, at den rigtige bygning er med
til at understotte virksomhedens branding.

Miljomaessige forhold

Beeredygtighedscertificering af bygningen vurderes som
vigtigere blandt store og mellemstore virksomheder end
blandt virksomheder med under 50 ansatte. I det hele ta-
get er virksomheder med over 50 ansatte mere optagede af
beeredygtighed. 17 procent ser baeredygtighedscertifice-
ring som vigtigt eller meget vigtigt, og det samme gor sig
gaeldende for anvendelse af baeredygtige og genbrugsma-
terialer i bygningen. W
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Virksomheder bor bo i
baeredygtige bygninger

Af Mads Moltsen

— SPONSORERET ——

SKANSKA

Danske virksomheder gar glip
af keempe gevinster - ogsa pa
bundlinjen - ved ikke at stille
krav til, at deres kontorbygning
skal veere beeredygtig.

Vi befinder os i en tid, hvor beeredyg-
tighed er pa alles laeber. Politikerne
taler om cirkuleer okonomi, og
mange organisationer og virk-
somheder har erkleerede beeredy-
gtighedsmal som en del af deres
strategi. Derfor undrer det Elo
Alsing, markedschef i Skanska, at

mange danske virksomheder ikke
prioriterer at placere deres kontorer
iet beeredygtigt byggeri.

"1 disse tider, hvor der er man-
gel pa arbejdskraft og kamp om de
bedste kandidater, kan det undre,
at virksomheder ikke sorger for de
bedste betingelser i de bygninger, de
arbejderi,” siger Elo Alsing.

Ifolge markedschefen er der helt
handgribelige ekonomiske fordele ved
at flytte ind i en beeredygtig bygning.

”Vi ved fra undersegelser, at pro-
duktiviteten stiger med cirka 5-10
procent i en DGNB-certificeret
bygning. Det haenger blandt andet
sammen med, at certificeringen
stiller krav om et godt indeklima og
gode arbejdsforhold. Beeredygtighed
handler om mere end blot energi og
CO2,” siger Elo Alsing.

Elo Alsing
Markedschef i Skanska

Ifolge andre udregninger, som
Skanska har lavet, kan virksom-
heder, i kraft af feerre sygedage
og eget produktivitet, forbedre
bundlinjeresultatet med op mod

50.000 ekstra kroner per medarbej-
der arligt, ved at placere dem i en
baeredygtig bygning.

Medarbejdere vil have
baeredygtige arbejdspladser

0g sa er der rekrutteringsdelen, for
som Elo Alsing neevner, er der i oje-
blikket en tendens til, at de nye
medarbejdere, som virksomhederne
onsker at rekruttere, forventer, at
virksomhederne har en markant og
tydelig CSR- og beeredygtighedsprofil.

"Nu og i fremtiden vil mange
medarbejdere, iser de unge, for-
vente, at virksomhederne gor noget
godt for miljoet og for omverden. At
de er socialt, miljemaessigt og ekon-
omisk ansvarlige. Det er en trend,
virksomhederne bliver nedt til at
imedekomme, hvis de vil betragtes
som attraktive arbejdspladser,” siger
Elo Alsing.

“For mange medarbejdere er det
et fravaelgelseskriterium, hvis ikke
virksomheden har en klar beeredyg-
tighedsprofil.”

Certificering dokumenterer
baeredygtigheden

Af den grund finder man ogsa begre-
bet baeredygtighed i mange virksom-
heders CSR-profiler, men for at det
skal veere mere end blot et plusord, er
det nedvendigt at kunne dokumen-
tere beeredygtighedsindsatsen over

for omverdenen.

”Hvis man gar efter en DGNB-cer
tificeret bygning, kan virksomhe:
derne fa dokumenteret bygningen:
baeredygtighedsegenskaber og gjor
den malbar. Det betyder, at man kar
benchmarke sin egen kontorbygning
med andre bygningers beeredygtig
hedsprofil og dermed anvende det
til at underbygge CSR-profilen og
rekruttering af fremtidens talenter,
siger Elo Alsing.

virksomheder ber stille krav
om baeredygtighed
Markedschefen opfordrer derfor til
at danske virksomheder fremoves
stiller krav til, at bygninger beeredyg
tighedscertificeres.

"Hvis vi skaever til vores naboes
mod syd, er der meget fa virksomhe:
der i de storste tyske byer, der flytte:
ind i bygninger, som ikke er certifice
ret. For de fleste er det et decideret
krav. Jeg haber, at vi snart vil se der
samme tendens i Danmark, for for
delene er tydelige. Tilfredse medar
bejdere, den afledte produktivitets:
foregelse og en bedre bundlinje sam!
en nemmere rekruttering burde
veere grund nok,” siger Elo Alsing. ll

Laes mere pa
www.skanska.dk

Mere fokus pa
bygningers

indeklima

Af Mads Moltsen

— SPONSORERET ———

Et godt indeklima er nedvendigt
for at skabe optimale
betingelser for de mennesker,
der skal bruge bygningen.

Der eksisterer en blind vinkel hos
mange bygherrer, nar det geelder

baeredygtighed i byggeriet. Det mener
Morten Zimmermann, der er civilin-
genior og projektleder i EKJ.

"Der er en udbredt opfattelse af
baeredygtigt byggeri som noget, der
primaert handler om at seenke ener-
giforbruget og miljobelastningen.
Men det er meget mere end det. Vi
bygger jo for at sikre, at dem, der
skal opholde sig i bygningen, far de
bedste betingelser for deres aktivi-
teter,” siger han.

Derfor mener Morten Zimmer-
mann, at iseer indeklimaet ber spille
en mere fremtraedende rolle pa byg-
geri-dagsordenen.

Morten Zimmermann
Civilingeniar og projektleder i EKJ

FOTO: TORBEN NIELSEN

"Indeklimaet er vigtigt, uanset
hvad bygningen skal bruges til. Det
er afgerende for livskvaliteten for
beboere i et boligbyggeri; det har
stor indflydelse pa effektiviteten i
et kontorbyggeri; og det er vigtigt
for patienternes velbefindende pa et
hospital,” siger han og papeger som
eksempel, at der i mange eksister-
ende kontorbygninger er sa darligt
etindeklima, at medarbejdernes pro-
duktivitet daler.

”Vi har eksempelvis flere gange
oplevet kontorer, hvor tempera-
turen sniger sig op pa 26-27 grader.
Det er umuligt at yde sig optimale
under de betingelser,” siger Morten
Zimmermann.

Baeredygtighed haenger uloeseligt
sammen med indeklima
Derfor har EKJ, som er et radgivende
ingenierfirma, specialiseret sig i at
optimere indeklimaet i bade nybyg-
geri og i forbindelse med renovering.

”Vi har fokus pa alt, der vedrerer
indeklimaet: stoj, luftkvalitet, tem-
peratur, lysindtag, osv, og vi benytter
beregninger og simuleringer for at
analysere, hvordan indeklimaet for-
bedres mest effektivt,” siger Morten
Zimmermann.

EKJ bruger principperne fra
DGNB-standarden, nar de radgiver
bygherrer om beeredygtighed. For at

et byggeri kan betegnes som beere
dygtigt, skal det ifelge standarder
leve op til en reekke kriterier, bl.a
okonomiske, miljomaessige og soci
ale parametre. Indeklima er et af de
hensyn, der vaegtes hojt i DGNB.
"Det er med til at understrege, a
beeredygtighed er meget mere enc
blot miljghensyn. Hvis ikke inde:
klimaet er godt nok, eller hvis
totalekonomien ikke er i orden, e
et byggeri ikke beeredygtigt, sely
hvis det scorer heijt pa alle energi
parametre. Det moderne bygger
tager hojde for alle beeredygtighed.
skriterierne, og bygherrer kan ikke
undga at vaegte hensynet til inde:
klimaet hejt, da det i sidste ende e
det afgorende for slutbrugeren,
siger Morten Zimmermann. Hl

Lees mere pa
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FOTO: THINKSTOCK

varedeklarationer og certificeringer
nodvendige for beeredygtigt byggeri

Bygherrerne onsker gennemsigtighed for alle led i vaerdikaeden. Dialogen er ved at tage fart.

ygherrer bygger

beeredygtigt. En fo-

rudseetning er dog,

at markedsvilkare-

ne og alle led i veer-

dikeeden indretter
sig mod det.

”0gsa bygherrer kan se det fornuf-
tige i beeredygtighed, bade for men-
nesker, miljo og ekonomi. Der er jo
ingen, der ensker bygninger, der om
10, 20, 30 ar er uanvendelige og ikke
passer til tidens behov og krav,” siger
Graves Simonsen, projektchef i Byg-
herreforeningen.

Bygherreforeningen arbejder
derfor for at understotte baeredyg-
tigt byggeri, men der er nogle mar-
kedsmekanismer, der p.t. hindrer

den beaeredygtige dagsorden i at fol-
de sig helt ud.

Integreret proces

For at opna beeredygtighed er trans-
parens med felles definitioner for
materialernes beeredygtighed vee-
sentlig. Uden feelles retningslinjer
er markedet uigennemskueligt for
bygherrerne.

"Beeredygtighed kaever, at alle in-
volverede bliver en integreret del af
processen. Her er transparens, aben-
hed og klare varedeklarationer (f.eks.
EPD) vaesentlig, da keberne jo over-
tager ansvaret for byggematerialer-
ne. Det er sveert at overtage et ansvar,
hvis man ikke ved, hvad det indehol-
der,” siger Graves Simonsen.

Af Jesper Henning Pedersen

Graves Simonsen
Arkitekt MAA, projektchef
i Bygherreforeningen
Transparensen sikrer endvidere
ens konkurrencevilkar, og ger beere-
dygtigheden i materialerne til et
egentligt konkurrenceparameter.

Faelles forstaelse
"Det er vigtigt at fa alle led med.
Byggebranchen er meget sektorop-
delt, sa vi skal se mere holistisk pa
det. Bygherrerne ma stille krav om
beeredygtighed, nar de gar til arki-
tekter, ingeniorer, radgivere og le-
verandorer. Hvis man ikke skaber
det eftersporgselstraek, sa kan ma-
terialeudbydere heller ikke komme
af med deres baeredygtige losninger.
Den beeredygtige dagsorden kraever
feelles forstaelse og fokus i de for-
skellige led i veerdikeeden, og dialo-
gen er ved at komme godt i gang,” si-
ger Graves Simonsen.
Certificeringer som LEED, BRE-
EAM 0g DGNB kan veaere med til yder-
ligere at fremme udviklingen.

"Ved certificeringer, eller i det
mindste brug af metoderne bag
dem, far man styr pa processerne
og produkterne og de veerdimeessi-
ge konsekvenser - maden man byg-
ger tingene fornuftigt op, sa det og-
sa bliver en god forretning for alle
involverede. Det giver malbar veer-
diskabelse at blive certificeret og er
med til at skabe et generelt mere
transparent marked,” siger Graves
Simonsen.

Flere storre bygherrer som f.eks.
Pension Danmark har besluttet, at
alle deres byggerier skal DGNB-cer-
tificeres. Hvis flere bygherrer veelger
at certificere skabes eftersporgslen,
sa ogsa de enkelte leveranderer fol-
ger med. l

Byggebranchen modes
for 7. gang til
Danmarks vigtigste
baeredygtigte event

Building Green giver med sine mange
aktivteter en ekstraordinaer mulighed for
dialog og vidensdeling med eliten inden
for baeredygtigt byggeri. Det er et samlet

overblik over de mange vigtige, baeredygtige
byggelasninger, der er i branchen.

Oplev de mange keynotes og debatter og mad
de mange udstillere, som vil fremvise deres
beeredygtige og energieffektive lasninger.




Gront er godt
for bundlinien

Den mest gregnne og mest beeredygtige
lesning vil altid kraeve nyteenkning. Nyt,
betyder ny teknologi og nye innovative
metoder, der minimerer pavirkningen af
miljget — bade under byggeriet og i arene
fremover.

Beeredygtigt byggeri tidligt i processen

Certificeringssystemerne LEED, BREEAM
og DGNB synligger beeredygtighed for alle
projektets aktorer og giver et feelles sprog.
De hjeelper til, at bygherren treeffer aktive
til- og fravalg tidligt i byggeprocessen pa et
oplyst grundlag. Det sikrer en styret proces.

Nyt beeredygtigt byggeri gger veerdien for
ejer, bruger og investor og for samfundet
som helhed. Bade pé kort og langt sigt.

Kontakt DGNB Auditor Maj Jakobsen,
hvis du vil vide, hvordan dit byggeri bliver
beeredygtigt eller opnar certificering.

M: 44531527109 / maj@ai.dk

Se mere om fremtidssikret byggeri og intelligent
arkitektur pa ai.dk

Arkitekter
& Ingenigrer

ekolab

Arbejdet med bzeredygtighed i byggeri kraever
en holistisk taenkning, specialiseret viden og
proceskompetencer. Dit projekt nar lengere med
de rette samarbejdspartnere og radgivere.

Ekolab er et specialiseret ingenigrfirma, som levere
baeredygtig réddgivning. Vores faglighed er lavenergi,
indeklima og beeredygtighed. Vores ydelser er
projektering, udvikling og formidling. Vores tilgang er
kundefokus, helhedsorientering og trivsel.

Ekolab forbedre deres kompetencer via udviklingsprojekter indenfor energi, indeklima og baeredygtighed. Projekterne udferes

i samarbejde med universiteter og vidensinstitutioner. Vores viden overfares til kunder&dgivning og projektering samt til Tel. 86132016
efteruddannelse af bygherrer, arkitekter og ingeniorer. Ekolab udvikler og gennemfarer i efteréret 2017 uddannelser og kurser for

Molio med titlerne Baeredygtighedsrédgiver, Helhedsorienteret renovering og Optimering af sterre lavenergibyggeri
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Stort potentiale i kvalitetssikring
af indeklimaet i vores byggeri

Af Jesper Henning Pedersen

Erling R. Trudse
Seniorkonsulent, Dansk Standard

Vi skal i Danmark leve af vores viden
og vores hoveder. Det skal standard
med parametre for godt indeklima
understotte.

Indeklima er en vaesentlig parameter for "per-
formance’ pa alle niveauer i hele Danmark.
"Der er masser af problemer med indeklima-
et i f.eks. skoler, daginstitutioner, kontorer og
medelokaler; i skoler iseer fordi man ikke tid-
ligere har benyttet mekanisk ventilation. Sa
gar man i lebet af nogle timer fra 400 ppm til
3-4000 ppm CO2, og sa bliver man dvask og
ukoncentreret. Indeklimaet er simpelthen
vigtigt for performance, og det er sarlig stor
betydning i et land som Danmark, hvor vi jo
skal leve af vores hoveder - og vores berns ho-
veder som vi putter noget ind i allerede fra
bernehaveklassen,” siger Erling R. Trudsg, Se-
niorkonsulent i Dansk Standard.

Baggrunden for udarbejdelsen af standar-
den for indeklimaklassificering i Danmark
skyldes bl.a. erfaringerne med diverse ener-
gisparetiltag, der har givet meget teettere byg-
ninger - s teette, at det begynder at halte med
indeklimaet.

Indeklimaparametre
Det darlige indeklima vil DS 3033-standarden
med 9 parametre forsoge at gore noget ved. DS

3033 er en frivillig ordning henvendt til arki-
tekter, ingenierer og radgivere til brug for ba-
de renoveringer og nybyggeri. De udvalgte pa-
rametre er dem, der har sterst betydning for
brugernes sundhed og komfort, og indekli-
mamaerkningen er baseret pa et mix af bade
malinger og vurderinger.

Indeklimaparametrene er: Ventilationsra-
te, CO2-indhold i indeluften, termiske forhold,
radon (fra undergrunden), formaldehyd (afgas-
ningen fra byggematerialer og inventar), par-
tikler (bl.a. fra trafik), fugt og skimmelsvamp,
dagslys og kunstig belysning samt akustiske
forhold.

"Der findes nogle lovkrav og inden for en-
kelte omrader, men ikke for det resulterende,
samlede indeklima. Det arbejdes der pa at fa
andret, hvor der via et nordisk projekt skub-
bes pa i EU-tegi, hvorfra der senere pa aret vil
komme et udkast,” siger Erling R. Trudse.

Teaenk langsigtet

“Potentialet er keempe stort. BR18 er pa vej,
og ved hver udgivelse af et nyt bygnings-
reglement er det hovedsageligt nybyggeri,
der bliver pavirket, sa her ligger potential-
et for at fa bedre indeklima medinddraget.
Men opgraderingsmuligheder i forbindelse
med renoveringer er langt storre,” siger Er-
ling R. Trudse.

Ud over alle dem, der overvejende feerdes in-
denders, bor andre interessenter ogsa fa glaede
af at benytte standardens anvisninger: kom-
muner, udlejere, bygherrer og investorer som
f.eks. pensionskasser.

“Sammen med den umiddelbare virkning
og pavirkning af performance, giver kvalitets-
sikring af indeklimaet investorer og bygherrer
sikkerhed for at deres bygninger er fremtids-
sikrede, sa investeringen ikke bare smuldrer.
Jo mere langsigtet man teenker sin investe-
ring allerede i byggeprocessen, des bedre. Det
vedrarer alt fra beliggenhed, materialer, mu-
lighed for at vedligehold og altsa ogsa indekli-
maet,” siger Erling R. Trudse. B

Cradle to cradle: Veerdiskabende
byggeri har mennesket i centrum

Af Jesper Henning Pedersen

Kasper Guldager Jensen
Arkitekt, direkter i GXN

Der er skonomi, miljo, sund fornuft

og veerdi i at skabe bygninger af
kvalitetsmaterialer, som mennesker har
det godti og som kan genanvendes.

Det kan snart veere slut med bygninger, der
brutalt bliver jeevnet med jorden og kert vaek
som blandede skrotbunker. I baeredygtighe-
dens tidsalder vil bygninger skansomt blive
skilt ad, for at de veerdifulde materialer kan
salges videre og indga i nye sammenhaenge.
Materialerne skal veere sa fulde af kvalitet, at
ingen naermest kan teenke den tanke, at de
pa et senere tidspunkt kan ende som affald.
Vi tror ikke pa affald! Det findes ikke i natu-
ren, men er en menneskeskabt konstellation,
sa hvis vi designer vores bygninger inspireret
af naturens kredslob, sa kan vi undga affald. 1
cirkuleer beeredygtighed vaelger man kvalitet
frem for kvantitet, dvs. gode, rene og sunde pro-
dukter, der kan recirkuleres. Cirkuleer @kono-
mi og tankegangen bag Cradle to Cradle har vi
slaet ssmmen og kalder det cirkuleer beeredyg-
tighed,” siger arkitekt Kasper Guldager Jensen,
direktor i GXN og medlem af regeringens nyeta-
blerede Advisory Board for Circular Economy.

Baeredygtighed og skonomi
Det skonomiske aspekt er altid en vigtig fak-
tor, men ifolge Kasper Guldager Jensen er det

ikke i selve materialerne, at den sterste gko-
nomiske gevinst ligger.

”Ud over et byggeris faste bestanddele og ma-
terialer, sa er der fokus pa at se lys og luft som
livgivende ingredienser og de vigtigste byg-
gesten for at skabe de rigtige adfeerdsmeessige
rammer,” siger han.

Den storste veerdiskabelse ligger netop i at
skabe bygninger, mennesker har det godt .

”At stimulere hvordan mennesker perfor-
mer, rykker meget mere end de besparelser, vi
kan lave pa en energiregning eller i opforelsen
af en bygning. Man gar fra byggeomkostning-
er til driftsomkostninger til livsomkostninger,
og det er det yderste led, der batter. Alle led skal
med, men hvis man ikke har gje pa den men-
neskelig ydeevne, sa kan man godt misse malet
fuldsteendigt,” slar han fast.

Viden om materialerne

”Vi spiser et kilo mad og drikker tre liter veeske
om dagen, og sa indander vi 15 kilo luft og er
samtidig indendors 90 procent af tiden! De
fleste forbrugere har en eget bevidsthed om
f.eks. at veelge okologisk i supermarkedet,
men det samme geelder slet ikke med luft. Der
er dog en spirende bevidsthed om at ville ken-
de sit hus og hvilke materialer, der er brugt, og
som ikke kun er gode for miljoet men ogsa for
en selv og ens barn,” siger han, og tilfejer, at
onsket om cirkuleer baeredygtighed i hoj grad
kommer fra forbrugeren, der forlanger stadigt
storre indblik i, hvad vi omgiver os med, og at
materialer er genanvendelige.

For at sikre genanvendelighed geelder det
om at teenke alle en bygnings lag i hele byg-
ningens levetid ind fra starten.

”En reekke tegnestuer er nu i dialog med ned-
rivere og materialeproducenter for at teenke alle
bygningens lag som aktive ressourcer og holde
fokus pa genanvendelse og ressourceskonomi.
Det kraever et nyt mind-set, men tiden er mo-
den til det,” siger Kasper Guldager Jensen. B

Lees mere pa
baeredygtigudvikling.com

problemer med indeklimaet.

Et darligt indeklima kan fare til gget hovedpine, treethed, irritation af gjne, naese eller
luftveje. WHO ansldr, at op mod 30% af alle nye eller nyrenoverede bygninger har

Dansk Miljgrddgivning A/S

DMR Indeklima — miljgrddgivning

DMR bistdr dagligt kunder over hele landet med at f& opstartet et simpelt miljgstyringssystem,
som i praksis skal give veerdi i den faglige drift/produktionen, men ogsé ensarte og hgjne
kvalitet og dokumentation i forhold til omverdenen som kunder og myndigheder.

Din radgiver gor en forskel...

DMR har erfaring i rddgivning om indeklimaproblemer i forbindelse med:
@ Radon
@ Luftforurening fra eksempelvis trafik, naborgg og braendeovne

@ Miljgfremmede stoffer i indeklimaet som asbest, PCB, tungmetaller m.m.
@ Karakterisering af indeklima ved DS3033.

+45 86 95 06 55 | dmr@dmr.dk

www.dmr.dk




| SlothMeller er tilgangen til baeredygtighed, at vi tager ansvar for at optimere
og fore projekterne i en positiv retning i forhold til kundens ensker og behoy,
samtidig med at viminimerer det aftryk, vi saetter pa vores omgivelser

Vihar en holistisk tilgang til baeredygtig projektering bl.a. via DGNB -
bade indenfor projektering og bygherreradgivning, hvor viarbejder
procesorienteret fra start til slut

SlothMeller Radgivende Ingenierer A/S

virksomheden pa www.sloth-moller.dk - og husk at falge os pa Linkedin

SlothMeller har i samarbejde med Bygningsstyrelsen udviklet et koncept
for energiverifi cering af bygninger—en Performancetest, der sikrer at de
projekterede tekniske installationer yder det de er beregnet til, saledes at
bygningen overordnet set performer som den skal

Skal vi veere med til at teste dit byggeri? For yderligere information,
kontakt Henrik Errebo Rasmussen, fagleder EBI pa her@sloth-moller.dk

Vihar naesten 60 ars erfaring indenfor ingenierprojektering - og radgivning - altid med et solidt
veerdigrundlag som afsaet. Du kan fa kontakt med alle vores dygtige medarbejdere, og laese mere om

Sloth

Advertorial

Hotel GSH

Det unikke og baeredygtige
medested pa Bornholm

Den
gronne iglo
med indbyggede
praesentations-
skaerme

Den 3. klimazone.
Et inderum
i kontakt med
naturen

Alger
renser hotellets
spildevand i
klare rgr

Hotel GSH ligger i Rgnne lige op til fredsskov og strand. Hotellet har en stor
naturpark, som geesterne er velkommen til at bruge.

| gamle dage m@dtes mennesker omkring lejrbélet. Der blev
spist, fortalt historier — folk lyttede og leerte. Vi har stadig
brug for at medes — og sidde i rundkreds. Det er trygt.
Méske fordi alle kan se alle.

| Hotel GSH kan du og dine gaester mgdes i et rundt me-
derum — en gren iglo - hvor der i midten er mulighed for
at vise en praesentation eller en film. Eller maske tegner du
pa din ipad, og det du tegner viser sig pa de fire skeerme i
midten, som alle kan se. | kan ogsd medes udenfor igloen
og bruge vores glashus til gruppesavelser, yoga eller pause
rum til et glas bobler. Med andre ord, vi har top moderne
og fleksible mgdelokaler til mange formal. | bestemmer

— og vi forkaeler jer i et baeredygtigt univers.

Som gaest far du nu mulighed for at holde et mgde for 2 eller
en konference for 350 personer i Hotel GSHs konference-
lokaler, og vi kan tilbyde bade veerelser og lejligheder.

Du bestemmer, og vi klarer det praktiske - ogsa nar | skal
opleve resten af Bornholm, med bisoner, kunst, natur, og
gode madoplevelser rundt omkring pa gen.

Hotel GSH er indstillet til RENOVER-prisen, har modtaget
EUs Miljgpris, en Active House Alliance Award og er blevet
Arets Byggeri 2015 og vi fortaeller med glaede dig og dine
gaester om baeredygtighed — hvis | ikke bare vil nyde, at vi
har teenkt over sunde materialer og smarte l@sninger.

Fd et tilbud her: sales@greensolutionhouse.dk
Laes mere her: www.greeensolutionhouse.dk
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Den bzeredygtige bygning
bliver en ressourcebank

Hvad karakteriserer det

regenerative byggeri?

B 1 det regenerative byggeri er tingene desig-
net ud fra et cirkuleert mind set, og det bety-
der, at brugs- og bortskaffelsesfasen fylder
meget mere i designfasen end i dag. Vi kigger
bade pa, hvordan ressourceforbruget kan bli-
ve deekket af genanvendt energi, og pa hvor-
dan vi kan genbruge regnvand og spildevand,
samt hvordan vi kan designe bygningsdele, sa
vi kan skille dem ad og genbruge dem eller la-
de dem nedbryde i naturen.

Hvordan skaber tilgangen vaerdi

i byggeriet?

B Det skaber veerdi for bygningsejeren, fordi
bygningen bliver mere end en investering i
form af kvadratmeterpris og udlejningsind-
teegt. De materialer og lesninger, der findes i
bygningen, bliver faktisk en form for res-
sourcebank, og som bygherre far jeg den gu-
lerod, at der er en indbygget veerdi, som jeg
kan saelge ud af over tid. Nar jeg skifter mine
anleeg, selger jeg faktisk materialer tilbage
til producenten. Eller maske har jeg leaset
mit ventilationsanleaeg af en producent, som
tager det retur og giver mig et nyt produkt,
som er mere tidssvarende. Det er selvfolgelig
til gavn for miljeet ogsa, fordi vi bruger feerre
materialer og producerer mindre affald.

Hvad er barriererne for at na det punkt?
B Vi skal na det tipping point, hvor det er
billigere at veelge en genbrugslesning end et
nyt produkt. Nar der bade er skonomiske og
miljemaessige incitamenter, da sker forand-
ringen. For at na dertil skal vi holde op med
kun at se pa anleegssummen i et byggeri. Vi
skal se pa skonomien i hele bygningens le-
vetid. Det vil sige, at vi skal lave scenarier,
der viser den tekniske og fysiske levetid pa
vores komponenter, sa vi kan vurdere, hvil-
ke vi skal eje, hvilke vi skal leje, og hvilke vi
skal kebe med henblik pa at seelge igen.

Hanne Tine Ring Hansen

Beeredygtighedsingeniar
Saren Jensen R&dgivende Ingenigrfirma

"Nar der bade er
gkonomiske og miljo-
maessige incitamenter,
da sker forandringen.”

Hvordan radgiver | pa omradet?

B Seren Jensens tilgang til det regenerative
byggeri fokuserer desuden pa at regenerere
bygningens brugsveerdi ved at stille skarpt
P4, hvordan vi med brugeren i centrum sik-
rer et komfortabelt indeklima og skaber
rammer for mellemmenneskelige relatio-
ner. Et brugerfokus sikrer desuden en lang
levetid, fordi bygherre og brugere vil passe
pa bygningen. Som radgiver er vores vig-
tigste redskab i beslutningsprocessen, at vi-
se hvordan vi ser pa veerdi. Det er et nogle-
greb for at komme videre. Alle vil gerne byg-
ge en beeredygtig bygning, men det skal
give mening inden for projektets ramme og
bygherres forretningsmodel, og det handler
ikke kun om gkonomien, men ogsa om vaer-
dier, som vi ikke umiddelbart kan prisseette
pa konventionel vis. B

Validerede data giver et
nejagtigt beslutningsgrundlag

nergi - og miljeskonomiske vurde-
Eringer har kolossal betydning for

virksomheders strategiske beslut-
ninger. Udfordringen er bare, at det kan vaere
neesten umuligt at ssmmenligne virksomhe-
dens miljo- og energipavirkninger pa tveers
af landegreenser, produktioner og produkter
pga. forskellige opgerelsesmetoder nationer-
ne i mellem. Losningen er 3. parts validere-
de data om baeredygtighed, der bl.a. kan inte-
greres med virksomhedens ERP-system.

Hvilke virksomheder bor overveje at benytte
data til at analysere baeredygtighed?

B I princippet er det alle typer virksomhe-
der, men vi oplever stor eftersporgsel fra
SMV-segmentet, som bl.a. af kunder og leve-
randerer presses til at oplyse helt preecist om
de miljo-konsekvenser og omkostninger for-
bundet til deres produkt og produktion. Der-
til kommer virksomheder som f.eks. skal be-
slutte hvor i verden de skal udvide produk-
tionsapparatet. Med validerede og
sammenlignelige data giver det et nejagtigt
beslutningsgrundlag, som ledelsen kan ben-
ytte isine overvejelser over hvilken land eller
region investeringen skal ske i.

Desuden er mange virksomheder be-
gyndt at tenke i cirkuleer ekonomi, som
er et omrade med stor politisk bevagen-
hed. Omfattende brugbare kvalitetsdata om
beeredygtighed for hele produkt-livscyklus-
sen, kan veere med til at afgare ikke bare om
en designproces er miljovenlig, men ogsa
hvilke komponenter, der kan indga i gen-
brugscirkulering. Pa den made bliver pro-
duktudvikling til forretningsudvikling -
maske endda til helt nye markeder.

Hvilken veerdi giver den data, | arbejder
med, virksomheden?

M I forste omgang handler det om at oge kvali-
teten og lette arbejdsgange i bade den interne
og eksterne rapportering. Men det er langt fra

Lise Molander

Principal Consultant Circular Economy
Thinkstep environmental service

hele veerdien. Nar ledelsen har indgaende
kendskab til f.eks. virksomhedens CO2 aekvi-
valenter, partikeludledning, ozonpavirkning,
den fossile belastning, graden af vandfor-
suring eller omfanget af skovhugst vil dels
brandveerdien oges betydeligt, dels vil helt
nye forretningsmuligheder opstar og natur-
ligvis en reekke omkostningsgevinster. Det er
penge i at kende til sit beeredygtige fodaftryk,
det viser bade forskning og markedserfaring.

Hvilken slags data arbejder | med?

B Vi arbejder med alle typer af data, der har re-
levans for ledelsesinformation omkring beere-
dygtighed. Efter Paris-aftalen er CO2-udslip et
omrade, som genoptager mange virksomhe-
der. Men ogsa dataomvandforhold - globalt sa-
vel som lokalt - eri et tema som vokser sig stor-
re. Desuden ensker mange virksomheder at
rapportere efter principperne i Carbon Disclo-
sure Project eller Global Reporting Initiative. Vi
hjeelper med at systematisere og sikre, at oplys-
ningerne er bade rigtige, sammenlignelige og
validerede. Alle vores data revideres af en uaf-
heengig tredjepart. Det har betydning for
virksomhederne, fordi investorer og andre sta-
keholders dermed kan have fuld tillid til, at da-
tagrundlaget for virksomhedens veerdiansaet-
telse og baeredygtighedsniveau er korrekt. W

Perspektiver pa baeredygtigt byggeri

Af Jesper Henning Pedersen

Grith Bech-
Nielsen

Netveerksleder,
ph.d. iInnoBYG

CA, fleretagers treehuse, 3D-printede ele-
menter og robotter pa byggepladsen samt
byggeelementer, der kan adskilles som le-
goklodser og genanvendes. Det er nogle af
tendenserne i det fremtidige baeredygtige
byggeri.

Cirkuleer okonomi bliver forventeligt
omdrejningspunktet i fremtidens baeredygtige byggeri, og
det vil antageligt ikke blot handle om cirkulation inden for
egen branche eller industri, men i langt hejere grad handle

om at cirkulere ressourcer pa tvers af industrier. Hvordan
kan plast f.eks. genanvendes i byggematerialer, eller teksti-
ler genanvendes i byggebranchen?

/Endrede samarbejds- og produktionsformer

Tveerfagligt samarbejde bliver en forudsaetning for at na beere-

dygtige malsaetninger, og som en konsekvens heraf vil vi for-
mentlig se, at greenser mellem aktorernes roller overskrides
samtidig med, at greenser mellem specialister og generalister
bliver mere tydelige.
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Om 10 ar bruger vi ikke ordet
baeredygtig mere

Hvordan ser fremtiden ud for det
baeredygtige byggeri?

B Beeredygtighed kan veere en fluffy storrelse,
lidt voverskuelig og ukonkret. Om 10 ar bru-
ger vi ikke ordet baeredygtighed mere. Hvor
det for var naivt at tale om det, er det i dag
naivt at lade veere. Pa 10 ar rykker man sig
meget som branche, og folk er allerede traette
af ordet, fordi det bruges i sa mange forskellige
sammenhaenge. Der er brug for at veere mere
preecis. Man skal veere mere konkret og fa det
ned i ojenhejde, sa alle ser det samme billede.

Hvordan far man bzeredygtighed

ned i gjenhgjde?

M Byggebranchen har brug for en nemmere
vej til at komme i mal med beeredygtige pro-
jekter. DGNB er ikke nok. Certificeringssys-
temerne giver gode rammer, men der er brug
for ledelse af processen. Byggebranchen har
brug for et feelles, mere nuanceret sprog, der
kan samle de mange, grove "dialekter”, som
findes i dagi DGNB, LEED, BREEAM, osv. Der
skal veere mulighed for at skabe sammen-
heeng mellem vision og resultat i et byggeri.

Hvorfor mangler der sammenhaeng?

M Pi det overordnede strategiske niveau hos
bygherren fylder beeredygtighed for lidt, og
det er en stor barriere herhjemme. Det er jo
bygherren, der skal eftersporge beeredygtigt
byggeri og seette ambitionsniveauet, og sa
skal radgiverne sadan set 'bare’ levere. Man far
sjeeldent mere, end man beder om, og sa er der
nogle af de store ambitioner, der ryger. De, der
ved noget om beeredygtighed i branchen, de
kommer for sent ind i processen. Man skal
derfor seette ind relativt tidligt, hvis beeredyg-
tighed ikke skal veere en efterrationalisering.

Hvordan sikrer man, at den viden
kommer ind tidligt i processen?

M Viarbejder med at vende certificeringer-
ne pa hovedet. De skal ikke veere stempler,

Jesper Ring

Administrerende Direktar
BDB-Metoden

"Pa det overordnede
strategiske niveau hos
obygherren fylder
baeredygtighed for lidt.”

du giver bygningen, nar den star feerdig.
De skal veere principper, som du kan styre
efter. Vi gor det muligt at skabe overblik, sa
vi lobende kan korrigere og pa den made
sikre, at vi far det byggeri, vi dromte om i
starten af processen. Med BDB-Metoden
tager vi en dialog med bygherren ud fra 10
koncepter, der giver os et feelles og mere
nuanceret sprog. Vi ensker klare retnings-
linjer, der giver et preecist grundlag, som
man kan traeffe beslutninger pa. vVeerktojet
er klar. Viden er til stede. Nu er der bare
brug for, at hele branchen - fra praktikere
til bygherrer - griber muligheden og an-
vender de avancerede og nuancerede de-
signsystemer tidligt i processen og med
ambitioner om stadig mere beeredygtighed
i byggeriet - miljomeessigt, ekonomisk og
socialt. B

Det er vigtigt at have fokus
pa totalveerdien

Findes der uudnyttede muligheder for
baeredygtigt byggeri i dag?

B Der er et stort potentiale for energibespa-
relser i den bestaende bygningsmasse. Her
er der virkelig lavtheengende frugter. Det
kan veere noget sa banalt som udskiftning af
vinduer, efterisolering af facader og tag, og
inden for erhvervsejendomme er der meget
at vinde ved at udskifte belysningsanlaeg og
renovere varme- og ventilationsanlaeg. Det
er store stromslugere, og de energieffektive
anleeg, der er pa markedet i dag, har langt
bedre styringsmuligheder.

Hvordan sikrer man den styring?

B Som radgivere bliver vi jo medt med bade
krav fra myndigheder og ensker fra bygher-
rer, og for at opfylde dem tilforer vi en del tek-
nik til bygningen i form af avancerede dyna-
miske belysningsanleeg, solafskeermning,
varmeanleeg, ventilationsanleg og keling.
Hvis man skal have det fulde udbytte af de
anleeg, skal den automatiske styring pa de
enkelte anlaeg jo spille sammen, sa der ikke
bade koles og varmes pa samme tid. Det
kraever, at de anleeg fra tegnebordets side er
planlagt tilstraekkeligt godt, men det kraever
0gs4a, at anlaeggene idriftseettes i et teet sam-
arbejde, sd bygningsejerne ikke skal slas med
avancerede tekniske anleeg, der er til skade
for driftsekonomi og brugernes komfort.

Hvad er de storste barrierer for at
fremme bzeredygtigt byggeri?

B Nar man bygger nyt, er det vigtigt at have
fokus pa totalveerdien over bygningens le-
vetid og ikke bare anleegssummen. Tom-
melfingerreglen er, at hvis du kigger pa en
30-arig periode, sa udger anleegsbudgettet
kun 2/5 af omkostningerne. Nar vi som rad-
giver far opgaver, sa er det som regel an-
leegsveerdien, der er vores gkonomiske ram-
me. Der er bygningsreglementets krav, men
derudover er der ikke nogen overordnet

I takt med den teknologiske udvikling vil produktionen
@ndre sig og bygninger vil en gang i fremtiden blive printet pa
stedet. Preefabrikerede elementer vil vinde frem, og derved un-
derstatte 'design for dissasembly”, idet bygninger i hejere grad
vil blive konstrueret af elementer, der kan adskilles og bruges i
nye eller lignende sammenhange - lidt som Legoklodser.

Mangel pa ressourcer

Grundet mangel pa ressourcer vil affaldshandtering og genan-
vendelse af byggeaffald veere en lige sa naturlig del af byggeriet
som sikkerhed og arbejdsmilje pa byggepladsen. EPD (miljova-
redeklarationer) bliver med stor sandsynlighed synonym med
baeredygtighed og LCA (livscyklusanalyser fra vugge-til-vugge)
vinder frem og bliver maske pa sigt et lovkrav.

Planlaegning er energibesparende
I forhold til planleegning af beeredygtige byer og bygninger vil
vi opleve en forteetning, hvorved energidistributionen kan

optimeres. Det er ikke utaenkeligt, at vores boliger i fremtiden
bliver mindre. Baeredygtigt byggeri handler i haj grad ogsa om
energiforsyning, som i fremtiden vil veere 100 procent vedva-
rende energi. Vi vil se flere og flere certificerede baeredygtige
byggerier, og pa sigt er det ikke uteenkeligt, at der ogsa udvik-
les egentlige baeredygtighedsklasser.

Teknologiens baeredygtige potentialer

Robotteknologi, droner, BIG Data, digitalisering, BIM, VDC og
3D-printvil i fremtiden praege det baeredygtige byggeri. Robotter
vil udfore fysisk kreevende arbejde pa byggepladsen, og materia-
leproducenter vil indarbejde teknologi i byggematerialerne, som
kan give informationer til brug ved drift og vedligeholdelse.
Beeredygtige bygninger vil i hojere grad blive 'intelligente’, leere
brugerne at kende og tilpasse indeklima og energiforbrug i for-
hold til funktionalitet og komfort. I den forbindelse kommer
‘nudging’ i fokus: Hvordan gives brugerne det venlige puf mod en
mere hensigtsmaessig og baeredygtig adfeerd? B

Kurt H. Mark

Ingenier og Partner
LB CONSULT A/S

"Bygherren skal have

et incitament enten
gkonomisk eller igennem
lovgivning. Det er en
forudsaetning.”

malsetning vedrorende beeredygtighed.
Hvis man kunne indfere det som eksempel-
vis et krav i bygningsreglementet, at der
skal tages yderligere hensyn til totalekono-
mien, vil det kunne @ndre incitaments-
strukturen.

Hvilken effekt vil det have?

B Bygherren skal have et incitament enten
okonomisk eller igennem lovgivning. Det
er en forudseetning. Nar vi foreslar tiltag
som solceller, solvarme, jordvarme, varme-
pumpe, osv., bliver vi madt med spergsma-
let, om det kan betale sig. For at kunne udar-
bejde et serigst bud pa dette, er det nedven-
digt, at man fra lovgivers side teenker
langsigtet. Kan vi ikke dokumentere, at det
kan betale sig inden for anleegssummen, sa
veelger man det fra. W
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QHSE Manager,
KK Wind Solutions
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Henning Bach Jochumsen
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project lead, Veestas Wind Systems
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vindmelleindustrien arbejder
sammen om at sikre hgj kvalitet

De seneste ar har repreesentanter fra den danske vindmelleindustri udviklet en ny
metode, der skal forbedre kvaliteten og reducere omkostninger i hele veerdikaeden.

PQP4wind er navnet pa
den ny kvalitetsmanual,
som brancheorganisatio-
nen Vindmelleindustri-
en lancerede i starten af 2017. Den er
resultatet af flere ars taet samarbejde
mellem producenter og leverando-
rer og skal ege kvaliteten og mindske
omkostningerne og risikoen for fejl
i hele forsyningskeaeden. Vi har talt
med kvalitetseksperter fra KK wind
Solutions, LM Wind Power, Vestas
Wind Systems og Siemens Gamesa
RE, som star bag projektet.
APQP4Wind er udviklet med in-
spiration fra blandt andet automo-
bil-branchen, hvor man i mange ar
har arbejdet ud fra en feelles kvali-
tetsstandard kaldet APQP. Standar-
den giver et feelles sprog og ensar-
tethed i fremtagningsprocessen.
Kim Schmidt Petersen fra KK
wind Solutions, der leverer elek-
triske systemer til vindmellefabri-
kanter, forteaeller, hvorfor det er nad-

vendigt med en lignende standard i
vindmelleindustrien.

"I branchen arbejder vi med meget
komplekse komponenter, derfor er
det vanskeligt og meget omkost-
ningstungt at udbedre fejl - iseer hvis
de opdages sent. Det sker lidt for ofte,
at der laves @endringer sent i proces-
sen, fordi kvalitetsstyringsprocesser-
ne i industrien er meget forskelligar-
tede fra producent til producent og fra
leverandoer til leverander,” siger han.

Vi har brug for en ensartet kvali-
tetsstyring for at reducere risikoen
for fejl, effektivisere produktionen og
isidste ende reducere omkostninger-
ne til generering af vindenergi.”

Undgar sene aendringer

Derfor satte han og de andre bran-
cherepraesentanter sig i 2015 for
at udvikle en feelles standard, som
nu er lanceret i form af en manual,
en PPAP varktojskasse og et tree-
ningsprogram.

Af Mads Moltsen

Malsaetningen om ensartethed i
kvalitetsstyringen har gennemsyret
hele projektet, forteeller Flemming
Skov Iversen fra LM Wind Power, som
producerer vindmellevinger.

”Vi har arbejdet ud fra idéen om,
at risikoen for fejl kan mindskes,
hvis alle er enige om kvalitetssty-
ringen fra start. APQP4Wind sik-
rer derfor, at kunde og leverander er
enige om malene for leveringen up
front. Vi skal sa vidt muligt undga,
at der kommer eendringer sent i pro-
cessen,” siger han. Fra juli starter
LM Wind Power selv med at lancere
APQP4Wind hos virksomhedens eg-
ne underleverandorer.

”Vi ser et keempe potentiale i at ud-
brede standarden i vores veerdikaede
og nedbringe omkostningerne. I prin-
cippet er det ikke meget anderledes,
end hvad vi har gjort hidtil, men nu
standardiserer vi kvalitetsstyringen,
sa den bliver mere gennemsigtig for
alle,” siger Flemming Skov Iversen.

@ger tilliden i branchen

Foruden at forbedre kvaliteten og
reducere risikoen for fejl, skal AP-
QP4wind oge tilliden i branchen.
Henning Bach Jochumsen fra Vestas
forklarer:

”1 dag er det sadan, at kunder of-
te besoger leveranderer og underle-
veranderer for at inspicere produk-
tionen. I lobet af et ar kan der veere
utrolig mange af den slags inspice-
ringer, og det forstyrrer og fordyrer
produktionen,” siger Henning Bach
Jochumsen.

”Vi forventer, at en feelles stan-
dard vil reducere antallet af besog i
kraft af, at alle er enige om kvalitets-
styringen. Det vil age tilliden gen-
nem hele veerdikeeden.”

Globale ambitioner

Vestas er sammen med Siemens Ga-
mesa RE to af de ferende vindmelle-
producenter pa verdensplan, og Hen-
rik Hjortkjeer fra Siemens Gamesa RE

haber, at deres deltagelse i projektet
kan betyde, at flere producenter vil ta-
ge standarden til sig.

“Fremadrettet arbejder vi pa at
fa flere producenter med, og vi
skal nok ikke overtale ret mange,
for der er global opbakning til AP-
QP4wind. Vi arbejder pa, at al-
le producenter bakker standar-
den op pa sigt. Det er sket inden
for automotive, hvor alle har ta-
get APQP-standarden til sig, sa vo-
res ambitionsniveau er globalt,” si-
ger Henrik Hjortkjeer, der mener, at
gevinsterne vil kunne ses tydeligt
pa risikominimering og minime-
ring af kvalitetsomkostninger.

“Hver gang, der er et kvalitetspro-
blem i forsyningskeeden, er det lig
med faerre penge pa bundlinjen. Det
er en dyr branche at fejle i, sa det at
indfere en standardisering gennem
hele forsyningskaeden er helt natur-
ligt,” siger han. &
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Ensartet kvalitetsstyring, hojere kvalitet og feerre fejl er blandt malseetningerne med den nye kvalitetsstandard
APQP4Wind, som kommer til at seette sit preeg pa vindmelleindustrien fremover.

SPONSORERET ———

starten af 2017 blev

APQP4Wind lanceret

i form af en ny hjem-

meside, en manual

og et treeningskon-

cept. Standarden er

udviklet som et pro-

jekt i brancheforenin-

gen Vindmelleindustrien og i den

styregruppe, der har udviklet stan-

darden, sidder kvalitetsansvarlige

fra virksomhederne Vestas Wind Sys-

tems, Siemens Gamesa RE, KK Wind
Solutions og LM Wind Power.

Formalet med standarden er at

sikre en mere ensartet kvalitetsstyr-

ing gennem hele vindmelleindus-

triens forsyningskeede med vaegt pa

arbejdet frem til start af seriepro-

duktion. Hidtil har praksis veeret, at

leveranderer til vindmellefabrikan-

terne har tilpasset kvalitetsstyringen

til hver enkelt kunde. Manglen pa

ensretning har imidlertid komplic-

eret processen og voldt problemer i

form af manglende struktur og fejl,
der opdages sent og dermed fordyrer
produktionen.

Ambitionen med APQP4Wind er
derfor at etablere en feelles standard
for kvalitetsstyring, sa leverandorer i
alle led kan folge den samme ramme
for proces og dokumentation, uanset
hvem kunden er. Det skal minimere
risikoen for fejl og ege kvaliteten
igennem hele forsyningskaeden pa
tveers af organisationer.

Leveranderer oplzeres

i standarden

1 ajeblikket er standarden ved at blive
rullet ud i den hjemlige vindmellein-
dustri, og til det formal har styregrup-
penudviklet et treeningskoncept, som
bruges til at oplaere branchens folk i
APQP4Wind.

Treeningen forestas af to virksom-
heder, hvoraf den ene er Bureau Ver-
itas. Ivan Mikkelsen, Lead Auditor i
Bureau Veritas, er en af dem, der star
for treeningen.

Vi udbyder fem forskellige kurser,
der er malrettet forskellige roller.
Fra produktionsmedarbejderen til
den overste ledelse,” forteeller Ivan
Mikkelsen.

1 forste omgang er det primeert
dem, der til daglig arbejder med eller
koordinerer produkt og procesud-
vikling , som skal opleeres i den nye
standard. Til det formal udbyder

Af Mads Moltsen

Ivan Mikkelsen

Lead Auditor i Bureau Veritas
FOTO: BUREAU VERITAS

Bureau Veritas et specialistkursus.

”APQP4Wind-specialisterne skal
opna en dyb indsigt i standarden, sa
de kan veere frontlebere, nar den skal
implementeres i virksomheden. De
skal veere forandringsagenter, der
sikrer en tveerorganisatorisk tilgang
og hjeelper de andre medarbejdere ind
isystemet,” siger Ivan Mikkelsen.

Det er dog ogsa vigtigt, at
ledelsen er med, hvorfor treening-
skonceptet ogsa indeholder et kur-
sus malrettet dem.

"Ledelsen og APQP4Wind-special-
isterne har det primaere ansvar for at
forankre standarden i virksomhed-
skulturen. Treeghed og modstand
overfor nye systemer er en naturlov,
og derfor er det vigtigt, at ledelsen

Peter Worck Nielsen

Customer Relations Manager
Certification i Bureau Veritas
FOTO: BUREAU VERITAS

forstar og kan forklare formalet og
fordelene med standarden,” forklarer
Ivan Mikkelsen.

Standarden bliver global
APQP4wWind er udviklet med inspi-
ration fra automobilbranchen, som
har formaet at opna ensretning i
kvalitetsstyringen i hele branchen
med APQP-systemet. Det har bety-
det, at branchen er blevet betydeligt
mere effektiv.
”Automobilbranchen er natur-
ligvis anderledes end vindmeolle-
branchen pa flere omrader, men
der er alligevel principper, som
kan overfores, samtidig med at
APQP4Wind-rammen er designet
til vindmellebranchens betingel-

ser, f.eks. lavere styktal og en anden
struktur og modenhed af forsynings-
kaeden,” siger Peter Worck Nielsen,
der er Customer Relations Manager
Certification i Bureau Veritas.

Der er en klar forventning om, at
APQP4Wind bliver en fast forankret
del af vindmelleindustrien, som
f.eks. APQP er i bilindustrien.

”Man er allerede i gang med finde
ud af, hvordan standarden skal rulles
ud i udlandet, s det bliver et globalt
foretagende,” siger Peter Worck Niel-
sen, der derfor opfordrer danske leve-
randorer i vindmellebranchen til at
seette sig ind i den nye standard.

"1 forste omgang er det de forste to
led i leveranderkaeden, som imple-
menterer standarden, men med tiden
vil den blive et kravialle led. Derfor er
deten god idé at veere med,” siger han.

Ivan Mikkelsen stemmer i.

"Det koster selvfolgelig en indsats
at implementere standarden, men
den vil veere en kompetencemaessig
og okonomisk gevinst fra og med det
forste projekt, hvor den anvendes.
Hvis man er hurtig og kommer med
pa APQP4Wind-bolgen med det
samme, star man bedst i den globale
kamp om positionen som vindmeolle-
producenternes partnere.” ll

LLees mere pa
www.bureauveritas.dk
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Traditionelle processer giver
traditionelle byggerier

Beeredygtighed vil kun 4 gennemslagskraft i byggeriet,

yggebranchen skal

finde mader at bry-

de med de tradi-

tionelle processer.

Det ligger som en

grundlaeggende ud-
fordring for ledelse og styring i byg-
geriet, at sikre at beeredygtighed ikke
bliver en eftertanke.

Det mener lektor Jan Karlshgj fra
DTU. Han forklarer, at der er mange
gode lasninger, som ikke finder vej
ind i byggeprojekter pa grund af or-
ganiseringen. Det handler om at seet-
te ind tidligere i processen, inden de
afgerende beslutninger er truffet.
Hvis det ikke er taget med i projekte-
ringen, bliver det ofte for dyrt, for sa
skal hele projektet gores om. Derfor
skal det veere et krav fra starten, siger
han og fortsaetter:

hvis branchen bryder med de traditionelle tilgange.

”Man kan ikke udbyde et projekt
traditionelt, og s senere finde ud af,
at man gerne vil have 30 % genbrug.
Hvis man deler opgaverne ud i 10, 20
eller 30 fagentrepriser, er det sveert
for entreprenererne at pavirke pro-
jektet. Pa det tidspunkt er alle de vig-
tige beslutninger truffet. Hvis det er
vigtigt, skal man tage det alvorligt i
starten.”

Gentagelseselementet
Ifolge lektor Christian Thuesen er
usikkerhed et grundleggende ele-
ment i byggeprocesser. Nar man byg-
ger store og unikke projekter, anven-
des der sjeldent standardlesninger.
Det kan derfor vaere sveert at pris-
fastseette de forskellige lasninger.
Gentagelseselementet er en an-
den vigtig dimension, hvis man

Af Kasper Boye

Jan Karlshgj
Lektor og Sektionsleder pd DTU BYG

ikke skal starte forfra hver gang. Det
giver bade mulighed for leering pa
tveers af projekterne, og i det offent-
lige byggeri giver det et stort poten-
tiale for besparelser.
"Hospitalsbyggerier er et meget

godt eksempel. Du har forskellige
projektteams, der tegner noget, der
i udgangspunktet ser ens ud. Hvis
man kigger pa sengestuerne, ser de
ogsa ens ud, fordi der er lavet en feel-
les standard. De ser ens ud, men de
er designet frabunden alle sammen.
Der har siddet nogle arkitekter og
ingenierer og opfundet den dybe tal-
lerken i forskellige modeller.”

Procesdokumentation
Hvis der skal forandring til, er byg-
herrens side et godt sted at starte
ifelge Christian Thuesen. Bygherren
er kunden, og det er hos ham, at pro-
jektet bliver fastsat.

- Bygherren er jo sjeeldent ekspert
i at bygge, og derfor skal han hyre
kompetencer ind. Noget af det, der
er vigtigt, det er rollen, kunden op-

treeder i. Jo bedre kunden er til at ar-
tikulere sine egne behov og krav til et
byggeri, jo lettere er det at bygge for
teamet. Jo mere professionel en byg-
herre, jo bedre processer far man.

1 dag anvender man typisk certi-
ficeringer til at dokumentere beere-
dygtighed, men med den model gar
man ind og vurderer et byggeri, nar
det er afsluttet. Jan Karlshej foreslar,
at man i byggeprogrammet far lavet
en overordnet ramme, som man kan
styre efter labende i projektet.

- Man skal have hjeelp undervejs, sa
man kan felge med i, hvor langt man
er naet med sine baeredygtighedsmal.
Ellers er der for stor usikkerhed i det,
og sa bliver det baseret pa fornemmel-
ser, og specielt for mig som ingenior
ville det veere rart med nogle malinger
og mellemregninger.

og din virksomhed i kravene.

www.apgp4wind.org

Facilitated by windpower.org

ER DU LEVERANDOR TIL
VINDMOLLEINDUSTRIEN?

DNV GL er godkendt af APQP4Wind til at uddanne dig

Laes mere om APQP4Wind pa vores hjemmeside
www.dnvgl.com/apgp4wind eller se mere pa

Supported by industriensfond.dk

DNV-GL

» Jeg anbefaler med gleede IPMA
Certificeringsforlobet pa alle
niveauer, da jeg har oplevet at
hvert forleb har skabt stor vaerdi
for mig og min virksomhed.

Gitte Menzel, IT Udvikling

IPMA Certificering

- meget mere end bare et certifikat

Med en IPMA Certificering bliver du markant skarpere
pa dine styrker og svagheder indenfor projektledelse
- 0g bliver bevidst om dit potentiale.

Kort sagt, sa far du bedre kort pa handen.

>> Gennem processen med at
blive B-certificeret har jeg fdet
styr pa mit metodevaerk og sat
det i en struktur, sd jeg bedre
kan anvende det fremadrettet.

Dorte Stenov, Nordea

Tilmeld dig eller laes mere pa IPMA.dk. Angiv kampagnekode ING og fa rabat!

IPMAY

international
project
management
association




Tvilum Landinspektarfirma A/S
Radgivning og teknisk maling

Tvilum Landinspektgorfirma A/S

sammen skaber vi fremtiden

Bygherreradgivning

Ejerlejlighedsopdeling

Projekteringsgrundlag

Teknisk opmaling og afszetning

Udstykning og matrikuleere sendringer

Kortlaegning med drone

A

Tvilum

Amagerveerket Royal Arena Herlev Hospital
Opmding, afseetning, Opmé&ling, afsaetning og Opmé&ling, afsaetning og
projektgrundlag og udstykning projektgrundlag projektgrundlag

Tvilum Landinspektgrfirma A/S Herredsvejen 14 3400 Hillergd 4825 1100 tvilum@tvilum.dk www.tvilum.dk




18 BUSINESSOGFINANS.DK

DENNE UDGIVELSE ER ET INDSTIK FRA MEDIAPLANET

EKSPERTPANEL

Certificering giver et feelles
sprog og optimerer ledelse

t arbejde med projektledelse er kom-
Aflekst, og mange oplever mangel pa
etning og struktur. Derfor kan det

veere en god idé at blive ledelsescertificeret.
Vi har spurgt Dorthe Thyrri Rasmussen, Ex-
ecutive Vice President i Mannaz, om veerdien

af certificering.

Hvad dackker ledelsescertificering over?
B Der findes flere forskellige ledelsescertifice-
ringer, men feelles for dem er, at de erudtryk for
best practice opsamlet gennem en meget lang
periode og med input fra kompetente ledere.
Certificeringer giver guidelines og veaerktejer,
som er veldokumenterede og efterpravede. Ek-
sempelvis far man klare retningslinjer for,
hvordan man arbejder med risikovurdering.

Hvorfor er det en god idé at blive
ledelsescertificeret?

B Hvis man arbejder i henhold til en certifice-
ring, giver det en raekke fordele. Internt i
virksomheden giver certificeringen et feelles
sprog og en retning, som betyder, at alle med-
arbejdere er fuldsteendig klar over procedu-
ren, nar man gar i gang med et projekt. Man
skal ikke hele tiden starte forfra med at fast-
leegge terminologien og rammerne - de er
nemlig indlejret i certificeringen og det feelles
sprog. Derudover bliver det nemmere at onbo-
arde nye medarbejdere, fordi sproget ogsa er
genkendeligt for folk uden for virksomheden.

Hvilke typiske ledelsesudfordringer
kan certificering og det falles sprog
afhjaelpe?

B Mange kan nok nikke genkendende til, at
der kan opsta forvirring, hvis man kerer pro-
jekter meget forskelligt. Mange virksomheder
mangler simpelthen faste retningslinjer for
projektudferelse, og sd ender man med at bru-
ge lang tid pa at tale forbi hinanden. Det er for-
dyrende og ineffektivt, og det er den slags ud-
fordringer, ledelsescertificering adresserer.

Dorthe Thyrri Rasmussen

Executive Vice President
Mannaz

Er det nok med en certificering for at
lose problemerne?

B Nej, det er vigtigt at sige, at certificering
ikke loser alle problemer med et finger-
knips. Certificering giver veerktojerne og
den fzelles tilgang, der er nedvendig for at
kunne arbejde effektivt med projekter, men
det kraever ogsa en adfaerdseendring i orga-
nisationen, hvis det skal forankres. Hvis
virksomheder vil effektivisere, strukturere
og ensrette deres projektstyring, er det ned-
vendigt med en kultureendring, og det skal
man arbejde hardt med pa vejen mod certi-
ficeringen. Kun pa den made kan man om-
saette teori til praksis og opna en meerkbar
effekt pa projektledelsen.”

For hvilke typer virksomheder er det
relevant at blive ledelsescertificeret?

B Béde store og sma virksomheder vil kunne
opna fordele ved at blive certificeret og opna
et feelles sprog, men det er maske mest oplagt
for sterre organisationer, som man har store
kunder, der stiller krav om, at deres leve-
randerer er certificerede. Det kan dog ogsa
veere relevant for mindre virksomheder, som
leverer delelementer til store projekter. Med
certificeringen beviser man, at man har en
professionel tilgang til ledelse” B

Agil ledelse forbedrer
samarbejdet og produktiviteten

rojekter lykkes bedst, hvis planleg-
Pningen er fleksibel og arbejdet loses af
selvsteendige grupper. Partner i Ugilic

Martin Ellemann Olesen forteeller om fordele-
ne ved agil projektledelse.

Hvordan adskiller agil projektledelse
sig fra traditionel projektledelse?

B "1 traditionel projektledelse starter man ty-
pisk med at lave en detaljeret plan fra start, og
sa uddelegerer man opgaverne. Agil ledelse,
som stammer fra softwareindustrien, er et
opger med den traditionelle form, fordi man
har erkendt, at projekterne er sa komplekse,
at man ikke kan gennemfeore dem med en
helstebt plan fra start til slut. Den store, sam-
lede plan kan give en falsk tryghed. Man har
en plan og "folger’ den indtil kort for deadline,
hvor man sa ofte ma konstatere, at man ikke
nar det alligevel. T agile projekter starter man
med at formulere et overordnet formal og mal
med projektet, og sa involverer man projekt-
deltagerne i planleegningen. Projektet deles
desuden op i mindre delleverancer, som kan
udfores, vises frem og gares status pa.”

Hvordan arbejder mani et agilt projekt?
B Udover udfordringen med at regne projek-
ter ud pa forhand, er Agil ledelse ogsa udvik-
let ud fra en erkendelse af, at der i mange
teams sidder dygtige og kompetente folk, der
ofte ved mere om detaljerne, end lederen selv
gor. De har ikke leengere brug for den detalje-
re plan og bliver heller ikke motiveret af den.
Derfor gar agil ledelse ud pa at skabe selvor-
ganiserende teams, som i feellesskab define-
rer, hvordan opgaverne bedst lases.

Hvad er projektlederens rolle?

M Lederens rolle er at fa folk til at fungere i
samarbejdet og sikre, at de kender det over-
ordnede mal med projektet. Lederen skal mo-
tivere teamet, facilitere informationsdeling,
lytte til forslag fra de involverede og tage dem

Martin Ellemann Olesen
Partner & Agile Consultant
Ugilic
alvorligt. Det gaelder om at skabe en sund og
motiverende feedback-kultur, hvor alle bidra-
ger med de kompetencer, de har.

Hvilken konkret vaerdi giver det lederen?

B Man far et mere motiveret team. En un-
dersogelse fra 2014 af 10.000 teams viste, at
agil ledelse ager produktiviteten med 60 pro-
cent. Og i softwarebranchen, som vi arbejder
mest med, er det ikke unormalt at fa 40 pro-
cent mere vaerdiskabelse ved at arbejde agilt.

For hvem er det relevant at

indfore agil ledelse?

B Jeg synes, det er relevant for alle, der arbej-
der med komplekse projekter. Det giver stor-
re gennemsigtighed i fremdriften, et bedre
produkt og en bedre skonomi, og sé er det en
mere tidsvarende og engagerende made at
veere leder pa. I dag er arbejdskulturen sa-
dan, at man som medarbejder ikke bare uden
videre accepterer en ordre. @nsker man at
tiltreekke de unge talenter, er man nedt til at
inddrage dem, udvikle dem og give dem an-
svar, og derfor ma den moderne projektleder
leegge stilen anderledes, end man gjorde tid-
ligere. Heldigvis synes de fleste ogsa, at det er
sjovere at samarbejde med folk end at diktere
og udstikke ordrer. B

Samarbejde og styring - veje mod et

Af Kasper Boye

Jan Karlshgj

Lektor og
Sektionsleder pa
DTUBYG

ye samarbejdsformer og en hojere grad af digita-
lisering. Det er ledelsesgreb, som kan hjaelpe byg-
geriet i en mere baeredygtig retning. Det mener to
DTU-lektorer.

1 byggebranchen arbejder man stort set udelukkende i projek-
ter. Nye byggerier star som afgreensede og separate forlab, hvor
konkurrencekravet gor, at samarbejdspartnere sjeeldent garigen.

De skrappe okonomiske, juridiske og tekniske krav gor le-
delsesopgaven naturligt kompliceret. Nar der samtidig er tra-
dition for, at man betragter hvert enkelt projekt som et unikt
byggeri, er det sveert at lave sendringer i branchen. Det forkla-
rer lektor Christian Thuesen, der er lektor pA DTU Manage-

ment Engineering.

"Det er en udfordring, at alle projekter skal vaere konkur-
renceudsat, fordi det er begreenset, hvordan du kan samar-
bejde. Iseer i det offentlige byggeri. Man kan ikke bare veelge

hvem, man vil arbejde sammen med. Det giver en masse ud-

fordringer.”

Nar samarbejdet kun foregar pa projektniveau i kortere pe-
rioder, er det sveert at etablere optimale processer. Christian
Thuesen neevner Kebenhavn Kommunes etablering af et stra-
tegisk partnerskab som et eksempel pa et forsog med en mere
varig relation. Her er det enkelt projektteam, der styrer hele
projektportefoljen af daginstitutioner.

”Sa har du ét team, der i princippet bygger alle kommunens

daginstitutioner, og det betyder, at det team bliver virkelig
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Energiledelse giver besparelser
og konkurrencefordele

inn Boysen fra IngeniorTeam forteel-
ler om, hvad energiledelsesstandarden
1S050001 kan tilfore en virksomhed.

Hvad er energiledelse?

M Energiledelse handler om at spare pa ener-
giforbruget, hvilket kommer bade miljoet og
okonomien til gode. En made at gore det pa
er ved at implementere ledelsesstandarden
ISO50001. Det drejer sig kort fortalt om at fa
styr pa alle energiforholdene i sin virksom-
hed. For at blive certificeret skal man syste-
matisk gennemga virksomhedens energifor-
brug og lave lebende forbedringer for at
virksomheden kan spare energi.

Hvorfor er det nedvendigt at ga
systematisk til vaerks?

B Der er mange virksomheder, som godt
kan finde ud af at spare noget energi hist og
her, men der mangler noget struktur. Mas-
ke far de ikke gjort det konsekvent nok, og
maske er medarbejderne ikke involveret.
Standarden hjeelper med at systematisere
processen, sa hele virksomheden arbejder
pa energibesparelse.

Hvilken vaerdi giver certificeringen til
virksomheden?

M Der er flere fordele. Forst og fremmest far
man styr pa sine energiforhold. Man far klar-
hed over, hvor meget energi man bruger per
produceret enhed. Derudover kan man komme
fejl i maskinparken i forkebet, fordi man hele
tiden overvager energiforbruget. S er der ikke
mindst ekonomiske fordele. Hver en ki-
lowatt-time man sparer, afspejler sig direkte i
bundlinjen, og typisk kan virksomheder spare
omkring 5-10 procent af deres energiforbrug
ved blot at have et labende fokus pa energifor-
bruget. Desuden kan energitunge virksomhe-
der fa tilbagetalt noget af den PSO-afgift, de har
betalt, hvis de indforer energiledelse. Endelig
kan man som ISO50001-certificeret bryste sig

Finn Boysen

Indehaver af Ingenigrfeam
og ekspert i ledelsessystemer

med at veere en energieffektiv virksomhed, og
det kan der veere konkurrencefordele .

Hvilken slags virksomheder vil nyde
gavn af en energicertificering?

M Det vil primert gavne procestunge
virksomheder med et stort energiforbrug.
Jeg kender dog ogsa til en kommune, som
kunne konstatere, at nogle af deres institu-
tioner brugte alt for meget energi. Hvis de
havde haft energiledelse, var det ikke sket,
fordi de lebende kunne have overvaget for-
bruget og handteret det i oplobet.

Hvordan foregar certificeringsprocessen?
M Vi starter altid med at gennemga og kort-
leegge hele virksomhedens energiforbrug. Sa
tager vi fat pa tallene, finder ud af hvor for-
bruget er for hojt og fastleegger realistiske
nogletal, som virksomheden skal styre efter.
Vi gennemgar politiker, mal og laver handle-
planer, sa man kan na sikkert i mal. Og sa far
vi dokumenteret det hele, sa man kan leve op
til standardens krav, sa de kan blive certifice-
ret derefter. Den samme proces gaelder i ov-
rigt for de to andre ISO standarder, vi radgi-
ver omkring: 1ISO9001 om kvalitetsledelse og
1SO14001 om miljoledelse.” B

bedre byggeri

Optimer projektstyringen
med PRINCE2-metoden

et kan veere svert at komme or-
Ddentlig i mal med projekter, og der
er mange faldgruber pé vejen, men
med den rette ledelsesmetode minimeres ud-
fordringerne. Anders Murmann fra Rovsing

Business Academy fortzeller om PRINCE2-me-
toden, der giver projektledelsen struktur.

Hvad er PRINCE2-metoden?

B PRINCE2 er en internationalt anerkendt
projektledelsesmetode, som fokuserer pa at
styre projekter ved at involvere de relevante
niveauer af ledelse. Metoden kan tilpasses, sa
den er anvendelig i alle typer af projekter,
store som sma, offentlige som private. Den
giver virksomheder og projektledere gode
veerktojer til at holde en portefolje af projek-
ter under konstant kontrol. Og de, der delta-
ger i projektledelse pa forskellige niveauer -
teamleder, projektleder og styregruppe - far
redskaber til effektiv styring af projektet pa
hver deres niveau. Der findes en del fejlkilder
i projektstyring, og det er PRINCE2’s formal
at flerne dem.

Hvad er det for fejlkilder, og hvordan
fjerner metoden dem?

B Der findes rigtig mange faldgrupper i pro-
jektstyring. Projektet kan lide under mang-
lende forbindelse til virksomhedens strategi,
manglende ejerskab og ledelse, manglende
inddragelse af interessenter, osv. PRINCE2
stiller veerktgjer til radighed, der minimerer
faldgrupper og giver et feelles sprog om pro-
jektledelse. De er ikke faste, men kan variere
alt efter organisation, kultur og projekt.

Hvilken vaerdi giver det lederen?

B Alle projekter folger en klar struktur, og
lederen kan fleksibelt flytte sine medarbej-
dere rundt blandt organisationens projek-
ter efter behov. Medarbejderne vil hurtigt
forsta, hvad der foregér i det nye projekt.
Derudover far ledelsen ensartet fremdrifts-

gode til at lave de institutioner, og sa far du et gentagelsesele-
ment. Det giver andre organisatoriske rammer for, at der kan
foregar leering i byggeriet.”

Computeren er ikke god til aestetik
Digitale modeller som BIM spiller en stadig sterre rolle i bygge-
processer, men ifolge lektor Jan Karlshej, der er sektionsleder
pa DTU BYG, er der fortsat et stort uudnyttet potentiale i den
databaserede styringsform. Han ser gerne, at der var meget me-
te produktdata tilgeengeligt digitalt. Han mener, at det er brug
for bedre adgang til data, som indeholder information om alt
fra arealer og maengder til miljopavirkning.

“Computeren er god til at regne, men den er maske ikke sa

god til eestetik. Det burde veere sadan, at man kan lade compu-
teren gennemregne konsekvenserne. Hvor meget beton eller
stal er der sparet, og ikke kun i kroner, men ogsa i co2-forbrug.
Men det er ikke styret og automatiseret i dag. Ikke en gang pade
nye materialer, sa slet ikke pa genbrugsmaterialer.”

Bade Jan Karlshej og Christian Thuesen ser en kombination
af forskellige tilgange som vejen mod bedre processer i bygge-
branchen.

Nogle synes, at alt kan loses med BIM, og andre mener, at det
handler om bedre samarbejder eller mere industrialisering.
Der er mange forskellige dagsordener i spil, og i sidste ende er
det nok en kombination af de forskellige tilgange, der giver det
bedste resultat, siger Christian Thuesen. Bl

Anders Murmann

Akkrediteret PRINCE2-trasner
Rovsing Business Academy

og anden rapportering fra projekterne. Der
opstar problemer for mange virksomheder,
fordi de keemper med egenudviklede pro-
jektmetoder. For hvem skal sta for uddan-
nelsen af eksisterende og nye medarbejde-
re? Og hvordan skal metoden udvikle sig ef-
terhanden som projektverdenen udvikler
sig? Mange virksomheder onsker en effektiv
portefoljestyring pa overordnet niveau, og
det er altsa kun muligt, hvis der er en feelles
struktur i virksomhedens projekter. Det er,
hvad PRINCE2 giver.

Hvad siger projektlederne

selvom metoden?

B Udviklerne af PRINCE2-metoden gen-
nemforer jeevnligt meget store og brede un-
dersogelser blandt interessenter over hele
verden. Her svarer omkring 90%, at de fin-
der veerdi i anvendelse af metoden. Men ef-
fektiv projektledelse er ikke noget, man far
ved at knipse med fingrene. At indfere en
struktureret projektmetode er en organisa-
torisk aktivitet, som skal planlaegges og ud-
rulles i en trinvis proces - for eksempel pa
baggrund af en maling af organisationens
projektmodenhed - sé alle kan folge med. W

Christian
Thuesen
Lektor, DTU
Management
Engineering
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